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Bla Kors Norge konsernregnskap

Morselskap Konsemn
Alle talli hele tusen
2010 2009 Driftsinntekter og driftskostnader  Note 2010 2009
45 697 40724  Salgsinntekter 226 604 200 073
8826 9789  Statlige tilskudd/refusjoner 502 189 517 626
3214 3257 Andre driftsinntekter 42874 8 598
[ 0 Inatektsforte TVA-midler ] 26 907 12 545 .
57737 53770 Sumdriftsinntekter 2 798 574 738 842 !
6 766 5628  Varekostnader 66 300 57 844
12 590 16377 Lennskostnader 3 526 797 488 345
0 0 Endring i beregnet pensjonsforpliktelse3, 14 -39617 4825
3966 3755  Avskrivning pa driftsmidler 6 25 262 22941 .
26 511 23973  Annendriftskostnad 130273 125 682 |
41 307 Tap pd krav 878 902 .
0 0 Kostnadsforte TVA-midler 8 26 907 12 345
49 875 50040 Sumdriftskostnader 736 799 713 084
7 862 3731 Driftsresultat 61775 25757 ) ‘
|
Finansinntekter og finans kostnader
181 439  Annen renteinntekt 4162 2761 I
120 2102  Annen finansinntekt 691 789 :
11 735 11656 Annen rentekostnad 23 536 23 280
0 @ Annen finanskostnad 13 357 I
-11 434 9115 Resultat avfinanskostnader 4 -18 697 -20 087 I
-3572 -5385 Arsresultat 43078 5670

Overforinger

-3572 -5385  Overfort annen egenkapital/udekket tap 43 053 5653
0 0  Ovftil bundne fond 25 17
-3 572 -5385 Sum disponert 43 078 5670

i sia)

s
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Bla Kors Norge konsernregnskap
Alle tall i hele tusen
~ Morselskap Konsemn
2010 2009 Fiendeler Note 2010 2009
Anleggsmidler
Varige driftsmidter
281 747 283005 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 742 485 740 365
0 0  Maskiner og anlegg 8164 5429
1836 2462 Drfislosore, inventar 0.a. utstyr 23 476 24 926
283 584 285468 Sumvarige driftsmidler 6,11 774128 770 720
Finansielle anleggsmidler
2870 2870 Investeringeri datterselskap 7 0 0
23 850 23850 Inv.iannet foretak i samme konsem 7 0 0
i 7633 7773 Lintil BK-enheter 10 2l 42
486 492  Investeringeriaksjer og andeler 7256 6 449
0 0  Andre fordringer 11 17399 14 664
34 839 34985 Sum finansielle anleggsmidler 24 676 21155
318423 320452 Sum anleggsmidler 798 801 791 875 1
Omleps midier ‘
0 1057 Lagerav varer og annen beholdning 1 564 2582
Fordringer
1394 395 Kundefordringer 10 13671 19938
2437 5989  Andre fordringer 10 27592 24 765
3832 6385 Sum fordringer 41263 44 703
Investeringer
0 0 Bundne bankinnskudd TV-aksjon 2008 8, 12 99 407 126314
5024 3904 Bankinnskudd, kontanter o.l. 12 196 336 159 171
8 856 11346 Sumomlepsmidler 338570 332 770
327279 331798 Sumeiendeler 1137371 1124 645
ti Kors Norge konsernrgakip’ - . | : R CTroc iy osied

s
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BIa Kors Norge konsernregnskap
Morselskap Konsem
2010 2009 Egenkapital og gjeld Note 2010 2009
Innskutt egenkapital ]
55 300 55300 Overkursfond 55300 55300
1623 1598 Bundne fond 1623 1 598
56 923 56 898 Suminnskutt egenkapital 56923 56 898
Opptjent egenkapital
=20 422 -16 663 Annen egenkapital 201415 147 098
-20 422 -16 663 Sum opptjent egenkapital 201415 147 098
36 501 40235 Sumegenkapital 13 258 338 203 996
0 0 Herav Minoritetsinteresser 12430 430
Gjeld
Avwsetning for forpliktelser
0 0  Pensjonsforpliktelser 14 59641 99 258
2000 2000 Utsatt skatt 5 2316 2000
0 0 Andre avsetninger for forpliktelser 11 057 5055
0 0  Ubrukte midler TVA 2008 8 99 407 126 314
2000 2000 Sumawetning for forpliktelser 172 422 232 627
Annen langsiktig gjeld
23 850 14 150  Lin fra BK-enheter 10 0 2750
234095 246639  Gield til kredittinstitusjoner 1 519030 528 747
2369 2527  Ovrig langsiktig gjeld 15742 16 584
260315 263317 Sumannen langsiktig gjeld 11 534772 548 081
Kortsiktig gjeld
5010 1066  Gield til kredittinstitusjoner 12 11240 5246
1629 4577  Leverandergjeld 10 24 702 21 850
1232 1381  Skyldig offentlige avgifter 45201 38 836
20 591 19224  Annen kortsiktig gjeld 10 90 697 74 008
28 463 26247 Sumkortsiktig gjeld 171 839 139 940
290 778 291563 Sumgjeld 879 033 920 649
327279 331798 Sumegenkapital og gjeld 1137371 1124 645
-~ N *
Sigrun Ryan Degn forn Kvistad Dagrun Eriksen Solveig Agdersen
Konst. generalsekretar a sstyreleder Nest[eder/s Styremedlem Styremed len
o/ 3 J__
me Lyngsta T deenmoth-FoTe IngkH} rstad Torp - Marte Kari Sommer
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Uy Ze i
Norgé loisemTegnshap; - i~ cv R R T
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Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

1-1 Konsolidering
Konsernregnskapet Bla Kors Norge inneholder Bla Kors Hovedkontor som morselskap og de

Bl& Kors enheter som fremkommer av note 7. .
Dette er aksjeselskaper eid av Bla Kors Hovedkontor,selskaper med begrenset ansvar eid av

Bl& Kors Hovedkontor og stiftelser som tilslutter seg konsernet.
De lokale Bl Kors foreninger er ikke inkludert i vart konsernbegrep.

NRK's TV-aksjon 2008 er lagt inn i konsernregnskapet som en egen enhet. Ubrukte midler vises som
bunidne bankinnskudd og langsiktig gjeld.
Vi viser videre til note 8 om TV-aksjonen.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfering av virksomhetssammensilutninger. Selskaper som er
kiopt eller solgt i lopet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés og
inntil kontroll oppharer.

1-2 Bruk'av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen.under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

1-3 Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i uten-
landsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valuta-
kursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatferes

lepende i regnskapsperioden,

1-4 Saigsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester resultatfares nar levering har funnet sted og det vesentligste av

av risiko og kontroll er overfort.

1-5 Skatt

Bl Kors Norge er en skattefri institusjon, men ligner for nazringsvirksomheten i de eide eiendommene
Storgaten 38 Oslo, Halvdan Svartes gate 12 Sandefjord, Jaerveien 12 Sandnes, Eidsvollgaten 45
Sandnes, Laursenbakken 3 Kragers og de leide eiendommene Grunersgate 3 og Hausmannsgate 31 i

Oslo.

1-6 Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omiepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddelflangsiktig gjeld.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Noter konsem Bl Kors Norge
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2010 for 962323855

1-7 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belap.
Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.

1-8 Datterselskap

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning
til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas 4 vaere forbigdende og det ma anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke

i lenger er til stede. .

! Det ble ikke mottatt utbytte fra datterselskap i 2010.

1-9 Varebeholdninger
Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.

1-10 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning tif tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

1-11 Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbyite og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfares som annen finansinntekt.

1-12 Pensjoner
Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger
(gevinster og tap) under 10 % av det som er sterst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved
begynnelsen av dret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets
begynnelse, resultatferes det overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.
Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som lanns- og personatkostnader.

1-13 Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

' Belap i NOK 1000 Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2010 2009 2010 2009
Pr. Virksomhetsomrade
Salg av varer og tjenester 9 968 9108 166 436 155 079
Husleier 27 855 23 809 46 653 36 382
Gaver, kontigenter o.! 6528 6 327 8 552 6 481
@vrige salgsinntekter 1346 1480 1963 213
Statlige tilskudd 8 826 9 189 505 189 517 626
TV-aksjonen 2008 26 907 12 545
Pvrige inntekter 3214 3857 42 874 8 598
Sum 57 737 53 770 798 574 738 842

- Hovedkontorets og konsernets inntekter er fra aktivitet i Norge.
Brukte offentlige tilskudd/kjepte tjienester bruttofares.

Noter konsemn Bla Kors Norge

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene Side 6 av 18



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2010 for 962323855

YantalllansatteNgodtgjarelserYlan|tifansatteloglgodtgjerelseltillrevisoriy

Belap i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge

Lonnskostnader 2010 2009 2010 2009

Lenninger 9 504 12 510 399 870 393 127
Arbeidsgiveravgift 1687 2105 62 586 48 910
Pensjonskostnader ordinaere 1107 1498 59 536 38476
Pensjonsreduksjon planendring 0 0 -39617 4825 }
Andre ytelser 291 264 4 805 7 832 1
Sum 12 580 16 377 487 180 493 170

Antall arsverk hovedkontor 27 31

Konsernet har i regnskapsdéret sysselsatt totalt 1010 arsverk og hadde 1.130 ansatte.

Bla Kors Hovedkontor

Ytelser til ledende personer Generalsokretar Styret
Lann, skifte i gen.sekr.stillingen 1. august 664 114
Pensjonsutgifter 42 0
Annen godtgjerelse 2 0
Arbeidsgiveravgift 100 16
Sum 808 130

Verken styreleder, generalsekretasr eller andre ledende ansatte har avtale om bonus eller andre
incitamentbaserte avlenninger.

Det er ikke ytet lan eller stilt garantier til generalsekretzer, styreleder eller andre nzerstaende parter.

Det er ved Hovedkontoret ikke lepende 1an til ansatte.

Revisor

Kostnadsfert honorar (ekskl. mva) Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
Revisjonshonorar 163 1093
Bistand utarbeidelse arsregnskap og ligningspapirer 62 312
Attestasjonstjenester og annen konsulentbistand 242 618
Sum 467 2023

Bla Kors Norge er en skattefri institusjon, men ligner for naeringsvirksomheten i eiendommene.
Bla Kors Hovedkontor ligner for eide Storgaten 38 og leide Grunersgate 3 og Hausmannsgate 31/
Mariboes gt alle i Oslo.

BI4 Kors Eiendom AS ligner for de eide eiendommene Laursenbakken 3 Kragera,

Halvdan Svartes gate 12 Sandefjord, Jaerveien 12 Sandnes og Eidsvollgaten 45 Sandnes.

| begge selskapene gir naeringsdriften underskudd.
Den betalbare skatten for 2010 er beregnet til kr. O.
Utsatt skatteforpliktelse er beregnet til kr. 2.000.000 p4 grunn av akkumulerte avskringer pa

fast eiedom.

Noter konsern Bla Kors Norge
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{Note 6 Varige driftsmidler - - ]
Belap i NOK 1000
Bla Kors Hovedkontor
Varige driftsmidler Tomter/bygninger og Maskiner og Sum varige

annen eiendom inventar driftsmidier
Anskaffelseskost pr 01.01.10 308 935 5097 314 032
Tilgang kjepte driftsmidler 1842 245 2087
Avgang solgte driftsmidler 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.10 310777 5 342 316 119
Akkumulerte avskrivninger 31.12.10 -29 030 -3 505 -32 535
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.10 0 0 0
Reverserte nedskrivninger 31.12.10 0 0 o]
Balansefert verdi pr. 31.12.10 281 747 1837 283 584
Arets avskrivninger -3095 -871 -3 966
Arets nedskrivninger 0 0 0
Konsernet Bla Kors Norge
Varige driftsmidler Tomter/bygninger og Maskiner og Sum varige

annen eiendom inventar driftsmidfer
Anskaffelseskost pr 01.01.10 846 715 76 494 923 209
Tilgang kjapte driftsmidler 38415 6 071 45 486
Avgang solgte driftsmidler -3 991 -1 669 -5 660
Anskaffelseskost 31,12,10 882 139 80 896 963 035
Akkumulerte avskrivninger 31.12.10 -113 654 -49 256 -162 910
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.10 -26 000 0 -26 000
Reverserte nedskrivninger 31.12.10 ¢ 0 0
Balansefert verdi pr. 31.12.10 742 485 31640 774 125
Arets avskrivninger -16 609 -8 653 -25 262
Arets nedskrivninger 0 0 0
* Bygninger og annen fast eiendom 20-100 ar

3-10 ar

* Maskiner og inventar
* Tomter

Det er brukt samme avskrivningsplaner som tidligere ar.

avskrives ikke

[Note:7 “Datterselskap m.v.i . . ..

I i konsernet.

Bia Kors Eiendom AS

Bla Kors @st AS (+ AS Rehabil)
Bla Kors Vest AS

Bl& Kors Midt og Nord AS

Bla Kors Ser BA

Lade Behandlingssenter BA
Hop Kompetansesenter AS
Hop Videregaende Skole AS
Pvrebe Videregaende Skole BA
@vrebe Oppleeringskontor BA
Stjernegruppen Ringerike AS
Bla Kors Rehabilitering Sor AS

Kontor
Oslo
Oslo

Askay

Trondheim

Skien

Trondheim

Hop
Hop
QDvrebo
@vrebe

Hanefoss

Skien

Elerandel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
90 %

4%

Noter konsem Bla Kors Norge

St.andel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
90 %
51 %

Disse Bla Kors enhetene inngér i konsemregnskapet. Disse enhetene er konsolidert inn med 100 %
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Bla Kers [nternat Kristiansand - *
Stiftelsen BIA Kors Eiendom - Loland Bvrebo - bl
Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad Fredrikstad - b
Aglo Opplaeringssenter Skatval
Agle Videregdende Skole Skatval

* Bla Kors Norge oppnevner 1 styremedlem, 4 velges av annen Bla Kors enhet og 1 av kommunen.
** Bla Kors Norge oppnevner 1 styremedlem, de avrige 4 oppnevnes av andre Bla Kors enheter.
*** Bla Kors Norge oppnevner 2 styremedlem, de gvrige 5 oppnevnes av andre Bla Kors enheter.

Investeringen i datterselskapene vurderes etter kostmetoden.
Eiertilskuddene pa tilsammen kr. 23 850" til Borgestadklinikken og Lade er tilfert ved langsktige
gjeldsbrevian fra selskapene til morselskapet..

| 2008 ble hele innsamiingsresultatet inntektsfert i konsernregnskapet til Bl Kors Norge, og fart mot

egen post under egenkapitalen. Det er senere vurdert slik at dette skal anses som en gjeldspost.

Ubrukte TVA-midler er i arsregnskapet for 2010 balansefert som avsetning til forpliktelser {langsiktig gjeld).
Tilsvarende tall for 2009 er omarbeidet for 4 bli sammenlignbare.

Belop i NOK 1000 2010 2009
Kapital 01.01. 126 314 138 859 |
Inntekter etterslep 9 139 ‘
Brukt pa prosjekter 29 351 21125 -
Kostnader etterslep 0 192
Administrasjon 1113 867
Renteinntekter 3548 9500
Ubrukte midter pr 31.12. 99 407 126 314

Tv-aksjonsregnskapet for 2009 var ikke ferdig ved avleggelse av arsregnskap for BK Norge for 2009.
Det ble i etterkant foretatt en endring pa 3,034 mill. kroner i TVA regnskapet som ble levert tit NRK.
Denne endringen er blitt justert i sammenligningstallene i arsregnskapet for 2010.

Ubrukte TVA-midler er balansefart som langsiktig gjeld. Bruken av midler i aret bruttofares pa egne
linjer i resultatregnskapet.

TVA-midlene skal brukes til Bl4 Kors prosjekter i Norge og utlandet med 50 % pé hver.

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av
finansiell risiko.

Renterisiko

Léneportefelien har i dag en kombinasjon av rentefrie, flytende og fast rentebinding.

Pa kort og mellomlang sikt er det renterisiko pa den delen av selskapets som har flytende rente.
Denne andelen utgjorde ved arslutt 38 %.

Valutarisiko

Regnskapet innbefatter kun noen f4 kostnadstransaksjoner i utenlandsk valutering.
Disse er alle fart med betalingstidspunktets kurs.

50 % av nettomidlene fra NRK's TV-aksjon 2008 vil bli overfert i perioden 2008 - 2013 til
utenlandske samarbeidspartnere. Alle budsjetter og overfaringer vil vaere i NOK.

Noter konsern Bl Kors Norge
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{Nctel1oImMEIlcmvarende|med]selskaplilsammelkonsern/BKzenheter,

Belep i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor

Konsernet Bla Kors Norge i

Fordringer 2010 2009 2010 2009 :
Lan til foretak i samme konsern 7612 7743 0 0 '
Léan til tilknyttet selskap 21 42 21 42

Kundefordringer 379 84 0 0 i
Andre fordringer 921 1780 0 o] I
Sum 8934 9649 0 0 |

Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge

Gjeld 2010 2009 2010 2009 !
Lan fra foretak i samme konsern 23 850 25 850 0 0 :
Leverandergjeld 61 281 0 0 i
Annen kortsiktig gield 14 578 9 854 [¢] 0 :
Sum 38 489 35 985 0 0

Belap i NOK 1000

Bl4 Kors Hovedkontor

Konsernet Bla Kors Norge

Fordringer med forfall over 1 ar 2010 2009 2010 2009
Andre langsiktige fordringer ¢] 0 17 399 14 664
Langsiktig gjeld med forfall over 5 ar 2010 2009 2010 2009
Gjeld til kredittinstitusjoner 175 534 190 741 402 249 397 639
Annen langsiktig gjeld 2 369 1737 52 836 104 739
Sum 177 903 192 478 455 085 502 378

Belep i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor

Konsernet Bl Kors Norge

2010 2009 2010 2009
Gjeld sikret ved pant 238 985 236 006 530 270 533 993
Pantsatte eiendeler:
Bokfert verdi Eiendom 281747 283 005 742 485 740 365
Bokfert verdi Kunder/Aksjer i BKV (konsern) 1394 395 31394 30 395
Sum 283 141 283 400 773 879 770 760

Belap i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor

Konsernet Bla Kors Norge

2010 2009 2010 2009
Bundne skattetrekksmidler utgjer: 578 592 23 960 21090
Bundne TV-aksjonmidler utgjer: 0 0 0 123 280
Andre budne bankonto utgjer 2210 1810 2619 3810
vrige kontanter og bankinnskudd 2 237 1502 168 757 134 432
Sum Kontanter og Bankinnskudd 5024 3 904 196 336 282 612
Kassakreditt -4 890 -1 065
Limit kassakreditt 5000 5 000

Noter konsern BId Kors Norge
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VR . (FLEED. - -

Belop i NOK 1000

Bl4 Kors Hovedkontor Kapital Bundne Overkurs- Sum EK
konto fond fond

Egenkapitai pr 31.12.2009 -16 663 1598 55 300 40 235

Fond/nye organisasjoner -186 0 0 -186

Arets resultat -3 572 25 0 -3 547

_Egenkapital pr 31.12 2010 -20 421 1623 55 300 36 501

Konsernet BlA Kors Norge

Egenkapital pr 31.12.2009 147 098 1 598 55 300 203 996
Nye enheter ** -165 0 0 -165
Arets resultat 43 053 25 0 43078
Konsernjusteringer 11 429 ¢ ] 11 429
TV-aksjonen 2008 0 0 0 0
_Egenkapital pr 31.12 2010 * 201 415 1623 55 300 258 338

* Herav er 12 430' minoritetsinteresser.

** Inngaende balanse av EK fra nye enheter.

Belep i NOK 1000

Enhetene i konsernet er pliktig til & ha tjienestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon
Enhetenehar pensjonsordninger som tilfredstiller kravene i denne lov.

Bla Kors Hovedkontor har pensjon i Statens Pensjonskasse. Dette gir ingen fremtidig pensjonforpliktelse.
Enkelte Bl& Kors enheter har oppfart netto pensjonsforpliktelse i sine regnskap. Dette gjelder:

Bla Kors Vest AS, Bla Kors Ser BA, Bl Kors Midt og Nord AS, Stjernegruppen Ringerike AS

og Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad.

Oppstillingen nedenfor viser summen av disse enkelte regnskapene.

i 2010 2008
! Naverdi av drets pensjonsopptjening 51 119 36 703
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 38 064 33678
Avkastning pa pensjonsmidler -29 917 -26 097
Resultatfart plan- og estimatavvik 4 888 624
Ptanendring -56 704 0
Administrasjonskostnad 2304 2237
Arbeidsgiveravgift 8 255 6 529
Arets pensjonskostnad 18 009 53 674
Arets pensjonspremie ’ 1086 959
Periodiser arb.avg. 333 401
Offentlige refusjoner 0 -7 204
Netto pensjonskostnad 19 428 47 830
210 2009

Opptjente pensjonsforpliktelser pr 31.12.09 818 279 633 204
Beregnet effekt av fremtidig lennsregulering -223 362 -190 197
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12.09 594 917 443 007
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12.09 347 315 -298.258
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -214 598 -58 226
Arbeidsgiveravgift 26 637 12 735
Netto pensjonsforpliktelse 59 641 99 258

Notar kensern Bla Kors Norge
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: @konomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 40-54%
Forventet lannsregulering/pensjonsakning/G-regulering 40-45%
Arig vekst i G 375-425%
Pensjonsregulering 287-425%
Forventet avkastning pa fondsmidler 46-60%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.

12010 har det veert en endring i reglene for offentlig tienestepensjon, De viktigste endringene er
levealderjustering og lavere regulering av alderspensjon fra tidligere regulering av folketrygdens

grunnbelgp til G - 0.75%. Endringen i konsemets beregnede pensjonsforpliktelse fra 01.01 til 31.12 utgjer

en del av konsernets resultatfert lannskostnader. 1 2010 har disse endringene medfart en vesentlig reduksjon
i de beregnede pensjonsforpliktelsene, noe som har medfert en tilsvarende stor reduksjon i kensernets
lznnskostnader. Dette kostnadsreduserende elementet er et kalkulert belap og har ingen umiddetbar
likviditetsvirkning. Belepet er vist pa egen linje i resultatregnskapet som "Endring i beregnede
pensjonsforpliktelser”. Tilsvarende tall for 2009 er omarbeidet for & bli sammenlignbare.

INotel1SERHendselSenetter, balansedag iy

Tilskudd fra Helsedirektoratet til diakoni og utvikling for 2011 er 0,6 mill. kroner lavere enn forventet og

budsjettert.
Tilsvarende tilskudd til drift av hovedkontoret er 0,760 mill. kroner lavere enn forventet og budsjettert.

Det arbeides med klager i begge sakene.

Det er tapt anbud for tre virksomheter i BI3 Kors Vest AS. Det vises til ytterligere omtale i drsberetningen.

Noter konsem Bl Kors Norge
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING - Bla Kors Norge Konsernregnskap

Morselskap Konsern
2009 Belop i NOK 1000 2010 2009
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter »
-5 385 Resultat fer skatt 5670
Resultatandel i dattersetskap/tilknyttet selskap
0 Betalbar skatt -
3755 Ordinzere avskrivninger/nedskrivninger 22 941
-3 240 Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld 8613
3684 Endringiandre tidsavgrensningsposter 10799
Korreksjon ved etablering av konsernregnskap -
-1 186 Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 9199
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
-13 148 Investeringer i varige driftsmidler -35 400
0 Salg av varige driftsmidler (salgssum) -483
-1 004 Endring i andre investeringer -2 628
-14 152 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -38 511
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
13 392 Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 94 450
652 Nedbetaling av gammel gjeld -7 950
1971 Utbytte . 0
14 711 Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 86 500
-827 Netto endring i likvider i aret 57 188
4 531 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 225 424
3904 Kontanter og bankinnshkudd per 31.12 * 282612
* herav bundne TV-aksjonsmidler 99 407 123 280
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. - Styrets arsheretning
1. KONSERNET BLA KORS NORGE

Bla Kors er en felleskristen, diakonal organisasjon som fremmer rusfrihet i samfunnet. BIa Kors forener frivillig innsats pa
rusfeltet med profesjonelt behandlingsarbeid. Ved siden av et forebyggende og holdningsskapende arbeid driver Bla Kors
41 diakonale virksomheter i 14 fylker. Organisasjonen er en medlemsorganisasjon der alle betaler en drskontingent. Fra
2009 er Bla Kors ogsa blitt en paraplyorganisasjon for landsomfattende kristne organisasjoner og trossamfunn.
Organisasjonens overste organ, Generalforsamlingen, avholdes hvert tredje ar.

Organisasjonens generalsekretaer gjennom 12 ar, Geir Gundersen, ble alvorlig syk dette ret, og har valgt & trekke seq fra

stiliingen. Det medfarte at assisterende generalsekretzer, Sigrun Ryan Degnes, fra september har veert konstituert

generalsekreter.

Det ble i lepet av 2010 foretatt forberedelser til et mulig salg av Storgata 38, "Blakorsgarden”, i Oslo. Eiendomsmegler ble

engasjert, og Eiendomsstyret i Bla Kors la ned mye arbeid for & vurdere forskjellige alternativer. Det ble i mate i

Eiendomsstyret i mars 2011 vedtatt  avslutte markedsfaringen av Storgata 38. |

Arbeidet i 2010 var sterkt fokusert pa gjennomfaringen av de ulike TV-aksjonsprosjektene, norske og intemasjonale. Szerlig
er driften av Bamas Stasjon og "TUBA™-sentrene spennende. For Bamas Stasjon er mye tilrettelagt for oppstart av nye
virksomheter i Kristiansand, Tensberg og Drammen. | alt ble det arrangert 9 ferietilbud godt spredt rundt i landet. Mot slutten
av aret mottok Bla Kors en julegave fra Gjensidigefondet pa kr. 1,56 mill. kroner. Gaven skulle rettes mot bam i en vanskelig
situasjon og skapte stor aktivitet som juleverksteder, juletrefester og andre filtak. Samlet fordelte Gjensidigefondet 7 mill.
kroner og gaven ble fordelt pa 7 organisasjoner. Fengselsarbeidet ble betydelig endret ved at prosjektet Nytt Liv ble nedlagt
og 1 ansatt ble sagt opp. Nytt samarbeid ble etablert med Stiftelsen Kirkens Fengselsarbeid. Det ble tilfart midler fra TV-
aksjonen.

Et viktig satsningsomrade har vaert 4 felge opp den mediaposisjonering som Bla Kors oppnadde i 2008. Mye ressurser er
brukt pa a delta i det offentlige ruspolitiske ordskifte. A sikre gode vilkar for de private, ideelle aktarer pa rusfeltet har veert
seerlig prioritert. Innlemmelsen av Bla Kors Ungdom fra arets begynnelse har gatt greit, men det ble nadvendig & utsette |
ungdomsradskonferansen til 2011.

Bla Kors-magasinet Rusfri fortsetter & f& god respons for sin profil og temavalg samtidig som det i stadig sterkere grad
satses pa webbaserte tjenester,

Det ble ikke etablert nye Bla Kors virksomheter i 2010, men det ble inngétt 2 intensjonsavtaler med kommuner om
igangsetting av betydelige utbyggingsprosjekter innenfor "Mer enn bolig™ konseptet. Dessuten ble det igangsatt bygging av
tilbygg pa Lade BehandlingsSenter etter at institusjonen vant anbudet hvor Helse Midt-Norge HF er oppdragsgiver.

Antallet individuelle medlemmer er 2.934, og det er 28 kollektive medlemmer,

Det utfares samlet mer enn 1000 arsverk av flere enn 1100 ansatte. Hvor mange arsverk vare mediemmer og stattespiliere
utfarer pa frivillig basis kan vi kun ansla, 100 er et svaert forsiktig anslag.

Oriftsinntekter i konsemet eksklusiv TVA-midler gikk fra 726,3 mill. kroner i 2009 il 771,7 mill. kroner i 2010. Dette tilsvarer
en vekst p 6,2 prosent.

Driftsresultatet er 61,8 mill. kroner, en gkning pa 36,0 mill. kroner,

Det ordinaere arsresultatet okte med 37,4 mill. kroner til 43,1 milt. kroner. Den generelle kostnadsreduserende planendring
av pensjonsforpliktelsene innebar en kostnadsreduksjon for konsermnet pa 39,6 mill. kroner, noe som betyr at bade drifts- og
arsresultatet i realiteten er svekket i forhold til 2009.

Balansen i konsemet er meget solid med en egenkapital pa 258,3 mill. kroner, herav minoritetsinteresse pa 12,4 mill.
kroner. En betydelig andel av gjelden har iang lapetid.

Likviditeten i konsemet er god med 170 mill. kroner i disponibel kontant og bankinnskudd. Kontantstremmen er
tilredsstillende siden andelen av fordringer overveiende er kortsiktige

2. MORSELSKAPEY BLA KORS HOVEDKONTOR

Hovedkontoret er den overordnede administrative enhet i organisasjonen Bla Kors Norge. Hovedkontoret er i Oslo.
i giennomsnitt hadde Hovedkontoret 30 ansatte fordelt pa i underkant av 27 arsverk,

Driftsinntekter ved hovedkontoret gikk fra 53,8 mill. kroner i 2009 i} 57,7 mill.-kroner.i.2010.-Dette tilsvarer en vekst pa 7,4
prosent. Driftsresultatet er 7,9 mill. kroner, en forbedring pa 4,2 mill. kroner. Finansresultatet ble 2,3 mill. kroner darligere,
mye grunnet bortfall av utbytte i 2010. v

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene Side 14 av 18



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2010 for 962323855

Resultatet ble et underskudd pa 3,6 mill. kroner. Vesentlig til resultatforbedringen pa 1,8 mill. kroner fra 2002 var bedret
eiendomsdrift. Det er nesten ingen ledighet i Storgataa 38 og felieskostnadene blir riktigere avregnet. Overgangen for
Kontakisenteret fra Hausmannsgaten til Mariboes gate innebar bedre driftsresultat.

Batansen er solid med en egenkapita! pa 36,5 mill. kroner og en betydelig andel av gjelden har lang lepetid. Over 5 ar er
den 178 mill. kroner.

Likviditeten er anstrengt, men mulighet for nye laneavdragsvilkar med banken vil gi akseptable lgsninger. Kontantstremmen
har ikke veert tilfredsstillende. Det er av stor betydning at resultatene snur og blir positive.

3. MILJQ

Organisasjonen er medlem av arbeidsgiverorganisasjonen HSH. Ved Hovedkontoret og mange av virksomhetene er det IA-
avialer. Sykefravasret totalt er redusert i lopet av aret, men ved Hovedkontoret er det en akning pga. langtidssykmeldte. Her
var det totale sykefravaeret 8,56 %.

Verken ved Hovedkontoret eller i konsemet for gvrig har det vaert skader / ulykker pa ansatte eller besekende.

Styret har den oppfatning at arbeidsmiljoet og den generelle trivsel er god. | konsemet skjer det kontinuerlig en oppjustering
av den fysiske arbeidsplassen for mange ansatte og av fasilitetene for mange av vare pasienter og andre hjelpetrengende.
Ved rehabilitering eller nybygg i var eiendomsmasse legges det vekt pa energisparende tiltak.

Styret kjenner ikke til forhold ved virksomheten, herunder dens innsatsfaktorer, tjenester og produkter, som har betydelig
forurensende effekt pa det ytre milje. Det er derfor heller ikke iverksatt spesielle tiltak for & forhindre eller redusere negative
miljgvirkninger.

4. LIKESTILLING OG FORBUD MOT DISKRIMINERING

Konsemet skal vaere en arbeidsplass der det er likestilling mellom kvinner og menn. Konsemet har en praksis som skal
bidra til at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjann, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprak, religion, livssyn elfer funksjonshemming, dette i trdd med norsk lov. Tiltak for & forebygge eventuell diskriminering i
fremtiden forventes & fremkomme enten i HMS-arbeid eller oppfelging av ISO-standard for de virksomhetene som har
denne klassifiseringen,

Styret i selskapet har en kvinnerepresentasjon pa 44 %. | de nye styrer som skal velges i tilknytning til den nye
generalforsamlingsperioden fra sommeren 2011 er det et bevisst kriterium at kjannsandelen er minst 40 %. | Ledergruppa
for konsemet som bestar av 8 personer er kvinnerepresentasjonen pé 25 %.

Ved hovedkontoret er det 12 (40 %) kvinner og 18 menn. Antallet kvinnelige seksjonsledere er gkt til 43 %.
Krisesenteret i Fredrikstad var blant de ferste krisesenterene som ogsa gir et omfattende tilbud til menn.

5. ARSRESULTAT OG DISPONERING

Konsernets akenomi vurderes som solid og gir et godt grunniag for fortsatt drift i arene fremover. Arsregnskapet er derfor
avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Det har ikke vaert hendelser etter balansedato som vesentlig pavirker det avlagte

regnskapet.

TV- aksjonen er inkludert i konsemregnskapet med egne linjer under driftsinntekt og driftskostnad, som viser forbruket av
innsamlede midler i regnskapsaret. ! tillegg vises ubrukte midier ved utgangen av regnskapsaret som en avsetning til
forpliktelse {langsiktig gjeld) og bundne bankinnskudd. )

Det er gjennom de siste ar foretatt store laneopptak i forbindelse med ombygging og kjgp av eiendommer. Dette har medfart
store finanskostnader ogsa i 2010, men styret mener at fremtidige husleier vil vaere tilstrekkelige til 4 dekke bade renter og
avdrag pa lanene i henhold til de avtaler som gjelder. Av ekstemianene har hoveddelen fastrente frem til september 2011.
En dej I&n er avdragsfrie i 1 til 4 ar fremover.

Arets konsemresultat er et overskudd pa 43,1 mit. kroner. Nar planendringene for pensjonsforpliktelsene alene utgjer 39,6

mill. kroner blir svrig resultat 3,5 mill. kroner. Resultatet og diverse konsernkorreksjoner pa 11,4 mill. kroner er fert mot
egenkapitalen. Samiet er egenkapitalen pa 258,3 mill. kroner, herav minoritetsinteresse pa 12,4 mill. kroner.

TV-aksjonsmidlene er tatt ut av egenkapitalen og klassifisert som langsiktig gjeld.

Arets resultat ved Hovedkontoret er et underskudd pa 3,6 mill. kroner, Bortsett fra at fondskapital pa 25' i Teiterudfendene
som ex tilfart bunden egenkapital er resultatet fart mot udekket tap. Samlet er egenkapitalen pa 36,5 mill. kroner.

Fremdeles vurderes det som nadvendig & avsette kr. 2.000.000,- i utsatt skatteforpliktelse i forbindelse med eiendommene.
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._ 6. FRAMTIDSUTSIKTER FOR KONSERNET BLA KORS NORGE

Tapt anbud for 3 av vare virksomheter i anbudskonkurransen som Helse Vest HF gjennomfarte i 2010, farer til at i 2011
skjer det virksomhetsoverdragelse av Askey Bla Kors Klinikk til Helse Bergen HF mens Duedalen og Bl& Kors Poliklinikk
Sandnes blir nedlagt.

| samme anbudskonkurranse fikk Haugaland A-senter konirakt som innebeerer utvudelse og behov for nybygg.

Vi velger a tro at det fortsatt vil veere stor ettersparsel etter de tjienestene Bla Kors yter. Sammensldingen med RusfrifAglo
har gitt mange kollektive medlemmer innen de kristne organisasjoner og kirkesamfunn, og har utvidet var kapasitet innen
opplaering og forebygging. Det ser ut til at det er ettersparsel for utvidelse ved alle vare 4 videregaende skoler.
Utviklingen for vare «Nytt-og-brukt-butikker» er positiv men krevende, og det kreves talmodighet.

Tiltakene «Mer enn bolig», «<Bamas Stasjon», « TUBA»-sentre og «Ferier» er godt mottatt og aktivitetene er i sterk vekst,
Bruken av TV-aksjonsmidiene i perioden 2009-2013 vil gi muligheter til nye aktiviteter og nye samarbeidsrelasjoner. lkke
minst gjelder dette det internasjonale Bl Kors-arbeidet som far 50 prosent av midlene.

For a realisere strategiplanen ma organisasjonen styrke den horisontale og vertikale samhandling, og slik oppna a faen
bedre utnytielse av organisasjonens totale ressurser. Klargjaring av oppgave- og rollefordeling mellom Hovedkontoret og
resten av organisasjonen skal gjennomferes.

Ved Hovedkontoret vil antall ansatte reduseres til 27 i 2011 hvorav mer enn et rsverk vil vaere i permisjon. Allikevel
forventes det svaert hey aktivitet pa et rekordstort antall prosjekter. Vi er spent pa tildelingene fra Helsedirektoratet og hvilke
relasjoner vi klarer a bygge. Budsjettet for 2011 har et lite averskudd og mye kontroll vil aktiveres for at dette landes.

7. FINANSIELL RISIKO

Selskapet benytter seg ikke av finansiefle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Totalt er den likvide situasjonen i konsemet god. Hovedkontoret har en anstrengt likviditet. Med ny avdragsprofil pa
laneportefeljen og budsjettert overskudd mener styret at hovedkontorets likviditetssituasjon er tilfredsstillende.

| utgangspunktet innebaerer den haye lanegjeiden en risiko ved renteakning. Det kompenseres noe med
konsumprisindeksreguleringen i husleiekontraktene og i driftsavtaler. Den kredittmessige risikoen for @vrig synes liten da de
meste av vare fordringer er mot offentlige debitorer.

Vi har ment at den markedsmessige risikoen har vaert liten for 0ss siden vare tjenester har hatt stor etterspersel og ingen
kan se at ikke mennesker fortsatt skal ha behov for hjelp pa vart felt.

g Kuistad Dagrth Eriksén

dsstyreleder Nestleder Styremedlém

Oslo, 6. April 2011

Sigrun RyanDegnes

Konst. Generalsekretaer

AN @,ﬁw d |
Ame LyHAgstad™ Réaew#eﬁ on% Ingebj ers Torp |

Styremedlem edlem edle

Mot W Sam mer

Marte Kari Sommer
Styremedlem
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om &rsregnskapet

_ Vi har revidert drsregnskapet for Bla Kors Norge, som viser et underskudd pa kr 3 572 000 for
Bla Kors Norge og et overskudd pa kr 43 078 000 for konsernet. Selskapsregnskapet og
konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2010, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og generalsekreteers ansvar for drsregnskapet

Styret og generalsekretar er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for
slik intern kontroll som styret og generalsekretzer finner nedvendig for 3 muliggjere
utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller feil. )

Revisors oppgaver og plikter

VAr oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planiegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for organisasjonens utarbeidelse av et &rsregnskap som gir et
rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter
omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om effektiviteten av foreningens
interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen
_er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av rsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende
bilde av organisasjonen og konsernets Bla Kors Norge finansielle stilling per 31. desember

Medlem av Den norske Revisorlorening
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2010 og av deres resultater og kontantstrommer for regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen am fortsatt drift og forslaget til fremfaring
av underskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konktusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokferingsskikk i Norge.

Sandvika, 6. april 2011

ifT F,
statsautorisert revisor
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