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Bla Kors Norge konsernregnskap
Morselskap Konsem
Alle tall i hele tusen
2011 2010 Driftsinntekter og driftskostnader  Note 2011 2010
48 303 45697  Salgsinntekter 281692 226 604
10 467 8826  Statlige tilskudd/refusjoner 461477 502 189
5549 3214  Andre drifisinntekter 67 546 42 874
0 0 Inntektsforte TVA-midler 8 32 787 26907
64318 57737 Sumdrifisinntekter 2 843 501 798 574
5331 6766  Varekostnader 65777 66 300
12 140 12590 Leanskostnader 3 524369 526 797
0 0 Endring i beregnet pensjons forpliktelse3, 14 7439 -39617
3875 3966  Avskrivning pa driftsmidler 6 24928 25262
27540 26511 Annen driftskostnad 139845 130 273
116 41  Tap pd krav 1551 878
0 0 Kostnadsforte TVA-midler 8 32 787 26 907
49 001 49875 Sumdriftskostnader 796 696 736 799
15317 7862 Drifisresultat 46 805 61 775
Finansinntekter og finanskostnader
231 181  Annen renteinniekt 4938 4162
723 120 Annen finansinntekt 543 691
11 258 11735 Annen rentekostnad 23037 23536
0 0 Annen finanskostnad 110 13
-10 304 -11434 Resultatavfinanskostnader 4 -17 667 -18 697
5013 -3572  Arsresultat 29 138 43078
Owerforinger
5013 23572  Qverfort annen egenkapital/udekket tap 29138 43 053
0 0 Ovftilbundne fond 0 25
5013 -3 572 Sum disponert 29138 43 078
BIA Kors Norge konsemnreguskap Side 4
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Bla Kors Norge konsernregnskap
Alle tall i hele tusen
Morseiskap Konsem
2011 2010 Fiendeler Note 2011 2010
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
281 141 281747 Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 785278 742 485
Q 0 Maskinerog anlegg 11493 8164
1 251 1836 Driftslasere, inventar 0.a. utstyr 21529 23 476
282 392 283 584 Sum varige driftsmidler 6, 11 818301 774 125
Finansiclle anleggsmidler
2870 2870 Investeringer i datterselskap 7 0 0
23 850 23850 Inv.iannet foretak i samme konsem 7 0 0
0 7633  Lintil BK-enheter 10 0 21
486 486 Investeringeriaksjer og andeler 7791 7256
0 0  Andre fordringer 11 19 145 17399
27206 34839 Sum finansielle anleggsmidler 26 936 24 676
309598 318423 Sumanleggsmidler 845237 798 801
Omlsps midler
0 0 Lager av varer og annen beholdning 433 1564
Fordringer
1140 1394  Kundefordringer 10 16 405 13671
474 2437  Andre fordringer 10 19295 27 496
1614 3832 Sum fordringer 35701 41 167
Bankinnskudd
0 0  Bundne bankinnskudd TV-aksjon 2008 8, 12 66 620 99 407
11 766 5024 Bankinnskudd, kontantero.l 12 217419 196 336
11 766 5024 Sumbankinnskudd, kontantero.L 284 039 295 743
13 381 8856 Sum omlsps midler 320172 338 473
322979 327279 Sumeiendeler 1 165 409 1137274
[pu Kois Norge konsemregnskap Side §
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Konsemn
Note 2011 2010
55300 55300
1623 1623
56 923 56 923
213759 201 415
213 759 201415
13 270 682 258 338
0 12 430
14 67 080 59 641
s 2316 2316
18 150 11 057
8 66 620 99 407
154 167 172 422
10 0 0
11 562 679 503 863
35961 30908
1t 598 640 534 772
12 2960 11 240
10 27137 24 702
41 829 45 104
10 69 995 90 697
141921 171 743
894 727 878 936
1165 409 1137274
Ellen gSker Storset

Styremedlem

Bla Kors Norge konsernregnskap
Morselskap
2011 2010 Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
55 300 55300 Overkursfond
1623 1623 Bundne fond
56 923 56923 Suminnskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
-15 409 -20422  Annen egenkapital
-15 409 <20422  Sum opptjent egenkapital
41 514 36501 Sumegenkapital
0 0 Herav Minoritetsinteresser
Gjeld
Awsetning for forpliktelser
0 0  Pensjonsforpliktelser
2000 2000  Utsatt skatt
0 0  Andre avsetninger for forpliktelser
0 0 Ubrukte midler TVA 2008
2000 2000 Sum awetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
23 850 23850 Lin fra BK-enheter
- 235360 234095  Geld til kredittinstitusjoner
2211 2360 Ovrig langsiktig gjeld
261422 260315 Sum annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
0 5010 Gield til kredittinstitusjoner
1712 1629 Leverandorgjeld
1438 1232  Skyldig offentlige avgifter
14 893 20591  Annen kortsiktig gjeld
18 043 28463 Sumkortsiktig gjeid
281 465 290778 Sumgjeld
322979 327279 Sumegenkapital og gjeld
Oslo, den 15.05.2012
4o Ame Lyngstad e Berstad To
ts Iedﬁ/\__‘ Nestleder Styremedlem
: bqn« % C
i Svein Oddvar lversen Andreas Loge jorn T. Hedselberg
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Styremedlem

eralsekretz]

IBM Kors Norge konsem regnskap
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NoteITE RegnSKapsprinsippers i Lar ik 3

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

1-1 Konsolidering

Konsernregnskapet Bla Kors Norge inneholder Bla Kors Hovedkontor som morseiskap og de
Bi& Kors enheter som fremkommer av note 7.

Dette er aksjeselskaper eid av Bla Kors Hovedkontor,selskaper med begrenset ansvar eid av
Bla Kors Hovedkontor og stiftelser som tilslutter seg konsemet.

De lokale Bla Kors foreninger er ikke inkludert i vart konsernbegrep.

NRK's TV-aksjon 2008 er lagt inn i konsernregnskapet som en egen enhet. Ubrukte midler vises som

bundne bankinnskudd ag langsiktig gjeld.
Vi viser videre til note 8 om TV-aksjonen.

Cppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammensiutninger. Selskaper som er
kiopt eller solgt i lepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés og

inntil kontroll oppherer.

1-2 Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
drsregnskapet i henhaold til god regnskapsskikk.

1-3 Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i uten-
landsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valuta-
kursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virketig verdi uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatfares

lepende i regnskapsperioden.

1-4 Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av

av risiko og kontroll er overfart.

1-5 Skatt

Bla Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skattepliktig for nzeringsvirksomheten i de eide eiendommene
Storgaten 38 Oslo, Halvdan Svartes gate 12 Sandefjord, Jaerveien 12 Sandnes, Eidsvollgaten 45

Sandnes, Laursenbakken 3 Kragerg og de leide eiendommene Grunersgate 3 og Hausmannsgate 311

Oslo.

1-6 Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett 4r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares il
nominelt belgp pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

T

Noter konsem Bl Kors Norge
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1-7 Varige driftsmidler

Varige driftsmidier batansefares og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belsp av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gienvinnbart belap.
Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes 4 generere. Nedskrivninger reverseres nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tilstede.

1-8 Datterselskap/Konsolidering

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til .

anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning

il virkelig verdi nar verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas & vaere forbigende og det ma anses

nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke

lenger er til stede.

De Bla Kors enhetene som er konsolidert inn i konsermregnskapet til Bla Kors Norge er medtatt efter

vanlige konsolideringsprinsipper. Alle interne mellomvaerende og inntern kjep/salg er efiminert i konsernregnskapet.
Alle investeringer i datterselskaper/enheter er eliminert mot bunden egenkapital i datterselskaper.

1-9 Varebeholdninger
Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.
Balansefort varelager bestar kun av ferdigvarer.

1-10 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap pa krav.

1-11 Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfares som annen finansinntekt.

1-12 Pensjoner
Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pénsjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endring i vtelsesbaserte pensjonsforpiiktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenvasrende opptjeningstid

! Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger
(gevinster og tap) under 10 % av det som er starst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved
begynnelsen av aret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets
begynnelse, resultatferes det overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. -
Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som lenns- og personalkostnader.

1-13 Kontantstremoppstitling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Belap i NOK 1000 Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2011 2010 2011 2010
Pr. Virksomhetsomrade :
Salg av varer og tjenester. 10 230 9 968 218 627 169 436
Husleier 28 849 27 855 49 336 46 653
Gaver, kontigenter o.l 9109 6 528 9652 8 552
@vrige salgsinntekter 1614 1346 4076 1963
Statlige tilskudd 10 167 8826 461 477 502 189
TV-aksjonen 2008 32787 26 907
Fvrige inntekter 4 350 3214 67 546 42 874
Sum 7 s 64 318 57737 843 501 798 574

Hovedkonlorets og kansernets inniekter er fra aktivitet i Norge.
Brukte offentlige tilskudd/kjapte tjenester bruttofares.

Noter konsern B1a Kors Norge
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Belap i NOK 1000
Bia Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge

Lennskostnader 2011 2010 2011 2010
Lenninger 9075 9 504 387 435 399 870
Arbeidsgiveravgift 1 565 1687 62 581 62 586
Pensjonskostnader ordinzere 1163 1107 61010 59 536
Endring beregnet pensjonsforpl. 0 0 7 439 -39 617
Andre ytelser 337 291 13 343 4 805
Sum 12 140 12 530 531808 487 180
Antall arsverk 25 27 863 1010
Antall ansatte 27 30 1040 1130

Bla Kors Hovedkontor

Ytelser til ledende perscner Gen.sekretar Styret
Lann, skifte i gen.sekr.stillingen 1. august 740 213
Pensjonsutgifter 44 0
Annen godigjorelse 0 0
Arbeidsgiveravgift 111 30
Sum 8395 243

Verken styreleder, generalsekreteer eller andre ledende ansaite har avtale om bonus eller andre
incitamentbaserte avignninger. Lann til generalsekretasr ovenfor gjelder samlede utgifter for hele 2011,

Jan Elverum tiltradte som Generalserkretser 1. august 2011. Fra 1. januar til 31. juli var
Sigrun Ryan Degnes konstituert.
Det er ikke ytet 1&n eller stilt garantier til generatsekretaer, styreleder eller andre neerstaende parter.

Det er ved Hovedkontoret ikke lapende lan til ansatte.

Revisor

Kostnadsfert honorar (ekskl. mva) Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2011 2010 2011 2010

Revisjonshonorar 177 163 1277 1093

Bistand utarb. arsregnskap og ligningspapirer 63 62 326 312

Attestasjonstj. og annen konsulentbistand 288 242 614 618

Sum 528 467 2217 2023

T R R L T R T R R R D

Bl4 Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skattepliktig for naeringsvirksomheten i eiendommene.
Bla Kors Hovedkonter ligner for eide Storgaten 38 og leide Grunersgate 3 og Mariboesgt 8,alle i Oslo.

Bl Kors Eiendom AS ligner for de eide eiendommene Laursenbakken 3 Kragera,
Halvdan Svartes gate 12 Sandefjord, Jaerveien 12 Sandnes og Eidsvollgalen 45 Sandnes.

| begge selskapene gir naeringsdriften underskudd.
Den betalbare skatten for 2011 er beregnet til kr. Q.
Utsatt skatteforphktelse er beregnet til kr. 2.000. 000 for morselskapet og kr 2.316. 000, - for kansernet
pa grunn av akkumulerte avskrivninger fast eiedom.

Noter kansem Bla Kors Norge
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Notelc B Vatige driftsmidicrei
Belop i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor
Varige driftsmidler

7 ¥ 7 M RE
e

Tomter/bygninger og

¥ o Wt oy T
H?’;‘,L‘.- i '-*f@,; S

Maskiner og

Sum varige

annen eiendom inventar  driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.11 310777 5342 316 118
Tilgang kjepte driftsmidler 2519 164 2683
Avgang solgte driftsmidler 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.11 313 296 5 506 318 802
Akkumulerte avskrivninger 31.12.11 -32 155 -4 255 -36 410
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.11 0 0 V]
Reverserte nedskrivninger 31.12.11 0 0 0
Balansefert verdi pr. 31.12.11 281 141 1251 282 392
Arets avskrivninger 3124 751 3875
Arets nedskrivninger 0 0 0
Konsernet Bla Kors Norge
Varige driftsmidler Tomter/bygninger og Maskiner og Sum varige

annen eiendom inventar  driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.11 880 602 80 989 961 591
Tilgang kjepte driftsmidler 80 806 4 055 84 861
Avgang solgte driftsmidier 15 398 1254 16 652
Anskaffelseskost 31.12.11 946 010 83790 1029 801
Akkumulerte avskrivninger 31.12.11 134 732 ' 50 767 185 499
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.11 26 000 9] 26 000
Reverserte nedskrivninger 31.12.11 0 0 0
Balansefart verdi pr. 31.12.11 785 278 33 023 818 301
Arets avskrivninger 16 469 8 459 24 928
Arets nedskrivninger 0 0 0
* Bygninger og annen fast eiendom 20-100 ar
* Maskiner og inventar 3-10 ar

* Tomter

Det er brukt samme avskrivningsplaner som tidligere ar.

Noter konsern Bl Kors Norge

avskrives ikke
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* Bla Kors Norge oppnevner 1 styremediem, 4 velges av annen Bl Kors enhet og 1 av kommunen.
** BI4 Kors Norge oppnevner 2 styremedlem, de @vrige & oppnevnes av andre Bla Kors enheter.
Stiftensen Bla Kors Fredrikstad er en selvstendig enhet, men er tatt inn i konsernregnskapet til

Generalsekretzeren i Bla Kors Norge sitter som styreleder i regionselskapene, Bl Kors @st AS,
Bla Kors Vest AS, Bla Kors Midt og Nord AS og Bl& Kors Ser BA. Det er samme styre i disse fire enhetene.

Investeringen i datterselskapene vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Eiertilskuddene pa tilsammen kr. 23 850" til Borgestadklinikken og Lade er tilfert ved Iangsktlge
gjeldsbrevlan fra selskapene til morselskapet.. .

Investeringer i aksjer og andeler

Bla Kors Norge Mottatt
Pal. Antall  Bokfert verdi Utbytte 2011
Strek Media AS 1 49 144 50 0
Knif Trygghet Forsikring AS 1733 93 161 14
Mediehuset Vart Land AS 3 11140 275 45
486 59

| 2008 ble hele innsamlingsresultatet inntektsfert i konserregnskapet til Bla Kors Norge, og fart mot
egen post under egenkapitalen. Det er senere vurdert slik at dette skal anses som en gjeldspost.
Ubrukte TVA-midler er i arsregnskapet for 2011 balansefart som avsetning til forpliktefser (langsiktig gjeld).

! Belop i NOK 1000 2011 2010
Kapital 01.01. 98 407 126 314
Inntekter etterslep 0 9
Brukt pa prosjekter 34 540 29 351
Administrasjon 1243 1113
Renteinntekter 2996 3548
Ubrukte midler pr 31.12. ) - 66 620 - 99407

Ubrukte TVA-midler er balansefart som Iangsmttg gjeld. Bruken av midler i ret bruttoferes pa egne
linjer i resultatregnskapet
TVA-midlene skal brukes til Bla Kors prosjekter i Norge og utlandet med 50 % pa hver.

Noter konsemn BI& Kors Norge

Nt Date TS e S Kap M R R A R T AR e
Disse Bla Kors enhetene inngar i konsernregnskapet. Disse enhetene er konsolidert inn i konsemet:
Kontor  Eierandel St.andel Bokfort verdi Egenkap Resultat
i hele tusen i hele tusen i hela tusen
Bl& Kors Eiendom AS Oslo 100 % 100 % 1000 124 794 4989
Bla Kors @st AS (+ AS Rehabil) Oslo 100 % 100 % 750 31560 3837
Bla Kors Vest AS Askay 100 % 100 % 100 33025 17 005
Bl& Kors Midt og Nord AS Tr.heim 100 % 100 % 1020 1211 13
Bla Kors Ser BA Skien 100 % 100 % 12150 30 306 -85
Lade Behandlingssenter BA Tr.heim 106 % 100 % 11 700 9116 -2044
Stiemegruppen Ringerike AS Hoenefoss 90 % 80 % 1 709 -421
Hop Kompetansesenter AS Hop 100 % 100 % 0 -2 804 64
Hop Videreg3ende Skole AS Hop 100 % 100 % 0 7 298 624
Givreba Videregdende Skole BA Dvrebo 100 % 100 % 0 4 000 3
@ivrebe Opplaeringskontor BA Dvrebo 100 % 100 % 0 3212 431
Stiftelsen Bla Kors Eiendom - Lolanc @vrebe - 100 % 0 8 529 333
Bla Kors Rehabilitering Ser AS Skien 51 % 51 % 0 -949 -1923
Bla Kors Internat Kr.sand - * 0 687 471
Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad Fr.stad - b 0 21153 920
Aglo Opplaeringssenter Skatval 0 16 796 992
Aglo Videregadende Skole Skatval 0 1339 379

Bl& Kors Norge for at konsernregnskapet skal vise den totale skonomiske aktiviteten i virksomhetene til BIa Kors.

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene

Side 9 av 19
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T T S T ——— - T A B — |
NotE9gEinansieliMmarkedsrisi Ko MO R R R S I Rt ‘
Bla Kors Norge benytter seg ikke av andre instrumenter for & styre finansiell risiko enn det som fremkommer

i note 11.

Renterisiko

Laneportefatjen har i dag en kombinasjon av rentefrie, fiytende og rentebinding.

P3 kort og mellomlang sikt er det renterisiko p& den delen av selskapets som har flytende rente.
Denne andelen utgjorde ved arstutt 53% for morselskapet og 59% for konsernet.

Det vises for gvrig til note 11.

Valutarisiko

Regnskapet innbefatter kun noen f4 kostnadstransaksjoner i utenlandsk valutering.
Disse er alle fort med betalingstidspunktets kurs.

50 % av nettomidlene fra NRK's TV-aksjoen 2008 vil bli overfert i perioden 2008 - 2013 til
utenlandske samarbeidspartnere. Alle budsjetter og overfaringer vil vaere i NOK.

[Note 10EMellomvasrende'med] KONS TN BHKEE NN eLe TR Rl Shl 7 IR
Belep i NOK 1000

by o

selskaplilsamme,

Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
Fordringer 2011 2010 2011 2010
Lan til foretak i samme konsern 0 7612 - ¢ 0 i
Lan til tilknyttet selskap 0 21 0 21
Kundefordringer 265 379 ¢ 0 ;
Andre fordringer 0 921 0 0 ‘
Sum 265 8 934 0 21
Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
_ Gjeld 2010 2010 2011 2010
, Lan fra foretak i samme konsern 23 850 23 850 0 0
. Leverandargjeld 61 61 0 0
Annen kortsikiig gjeld ) 3897 14 578 0 0
Sum 27 808 38 489 0 0

NSl IFRordringe

Belep i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge

Fordringer med forfall over 1 ar 2011 2010 2011 2010
Andre langsiktige fordringer 0 0 0 17 399
Langsiktig gjeld med forfall over 5 ar 2011 2010 201 2010
Gjeld til kredittinstitusjoner 208 798 175534 499 177 402 249
Annen langsiktig gjeld 1264 2369 31901 52 836
Sum 210 062 177 903 531078 455 085
| Belep i NOK 1000 - 8la Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
| 2011 2010 2010 2010
! Gjeld sikret ved pant 235 360 238 985 590 988 530 270
! Pantsatte eiendeler: -
Bokfert verdi Eiendom 281 141 281747 785 278 742 485
Sum 281 141 281747 7852738 742 485
Av totalt gjeld leper foigende rentebindingsavtaler (SWAP): -
170 mill. kroner 5 ar 16.11.2011 - 16.11.2016 317 %
- ... 62 mill. kroner 3 ar 15.11.2011 - 15.11.2014 2,98.%

Noter konsern Bla Kors Norge
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Noteyl 277 BankKinnskudd 2 Pl L AR PR e P S G
Belap i NOK 1000 Bta Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2011 2010 2011 2010
Bundne skattetrekksmidler utgjor: 706 578 17 582 23 960
Bundne TV-aksjonmidler utgjer: 0 0 66 620 99 407
Andre bundne bankkonto utgjer 1900 2210 3 566 2619
@vrige kontanter og bankinnskudd 9 160 2237 196 271 169 757
Sum Kontanter og Bankinnskudd 11766 5024 284 039 295743
Kassakreditt 0 -4 890
5 000 5000

Limit kassakreditt

56, 33 Wi Es

NoteyI3REFgenkapital; i

P e A

Belep i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor Overkurs- Bundne Annen EK SUM
fond fond Udekket tap Egenkapital
Egenkapital pr 31,12.2010 55 300 1623 -20 422 36 501
Arets resultat 0 0 5013 5013
Egenkapital pr 31.12 2011 55 300 1623 -15 409 41 514
Konsernet Bia Kors Norge
Egenkapital pr 31.12.2010 55 300 1623 201 415 258 338
Arets resultat 0 0 29 138 29 138
Konsernjusteringer 0 0 -4 754 -4754
Justering BK Ser Rehabilitering AS 0 0 -12 040 -12 040
Egenkapital pr 31.12 2011 * 55 300 1623 213759 270 682

* Herav er 0 minoritetsinteresser.

Belap i NOK 1600

Enhetene i konsernet er pliktig til & ha tjienestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjoh
Enhetene har pensjonsordninger som tilfredstiller kravene i denne lov.

Bi4 Kors Hovedkontor har pensjon | Statens Pensjonskasse. Detta gir ingen fremtidig pensjonforpliktelse.
Enkelte Bl Kors enheter har oppfart netto pensjonsforpliktelse i sine regnskap. Dette gjelder:

BIa Kors Vest AS, BIa Kors Ser BA, Bla Kors @st AS, Bla Kors Midt og Nord AS, Lade Behandlingssenter BA,
Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad, Stjernegruppen Ringerike AS og Aglo Oppleeringssenter.

Oppstillingen nedenfor viser summen av disse enkelte regnskapene.

2011 2010

Naverdi av arets pensjonsopptjening 46 476 51119
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 35235 38 064
Avkastning pa pensjonsmidler -29 255 -29 917
Resultatfert plan- cg estimatavvik 7 168 4 888
Planendring 0] -56 704
Administrasjonskostnad 2259 2304
Arbeidsgiveravgift 7 620 8 255
Arets pensjonskostnad 69 503 18 009
' Arets pensjonspremie 920 1086
Periodiser arb.avg. 130 333
Netto pensjonskostnad 70 553 19 428

Noter konsemn Bl Kors Norge
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NOe 45 RENS]ONeh . (O S Iga s - ip rot AR el Vs

2011 2010
Opplijente pensjonsforplikielser pr 31.12. 828 582 818 279
Beregnet effekt av fremtidig lennsregulering -238 489 -223 362
Beregnedea pensjonsforpliktelser pr 31.12. 580 093 594 917
Pensjonsmidler (tif markedsverdi) pr 31.12. 321739 347 315
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -235 243 -214 598
Arbeidsgiveravgift 33 969 26 637
Netto pensjonsforpliktelse 67 080 . 59 641
Bkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 38-46% 40-54%
Forventet lennsregulering/pensjonsekning/G-regulering 3,5-4,5% 40-45%
Arlig vekst i G 25-38% 375-425%
Pensjonsregulering 25-30% 297-425%
Forventet avkastning pa fondsmidler 40-54% 46-6,0%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.

| 2010 var det en endring i reglene for offentlig tjenestepensjon, De viktigste endringene var
levealderjustering og lavere regulering av alderspensjon fra tidligere regulering av folketrygdens

grunnbelep til G - 0.75%. Endringen i konsernets beregnede pensjonsforpliktelse fra 01.01 tit 31.12 utgjorde
en del av konsernets resultatfart 'snnskostnader. | 2010 medferte disse endringene en vesentlig reduksjon
i de beregnede pensjonsforpliktelsene, noe som har medferte en tilsvarende stor reduksjon i konsemets
lennskostnader. Dette kostnadsreduserende elementet var et kalkulert belep og hadde ingen umiddelbar
likviditetsvirkning. Belepet ble vist pa egen linje i resultatregnskapet som "Endring i beregnede
pensjonsforpliktelser”, Tilsvarende tall for 2011 er en gkning i beregnedet pensjonsforpliktelse.

Hde'sgl_'@ttr. R

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet er det fortsatt usikkerhet knyttet til framtidig drift fordi nye driftsavtaler
med regionale helseforetak ikke er bekreftet fomyet.
Dette gjelder felgende enheter: Borgestadklinikken BA, Bla Kors Behandiingsenter Eina og Bla Kors Bosenter,

Det vises for gvrig til omtale i arsberetningen.
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NoterbiTransaksjoner,meditaistaenderp
Det er vesentlig utleie av fast eiendom fra BI4 Kors hovedkontor og Bla Kors Eiendom AS til andre Bla Kors enheter.

Ved nybygg/investeringer er det sammen med leietaker avtalt leie ut fra de avtalte investeringer.
Ved andre leieforhold er det innhentet markedsvurdering over lokalt leieniva.

Bia Kors hovedkontor mottar dekningsbidrag fra avrige Bla Kors enheter.

Dat er ellers ingen vesentlige transaksjoner mellom Bla Kors hovedkontor og naerstaende parter.

Noter konsern Bli Kors Norge
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KONTANTSTRZMOPPSTILLING - Bla Kors Norge Konsernregnskap

Morselskap Konsern

2010 Belep i NOK 1000 2010

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

-3672 Arsresultat .
Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap
0 Betalbar skatt

3966 Ordinzere avskrivninger/nedskrivninger
.2 890 Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld

4615 Endring i andre tidsavgrensningsposter
2 119 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Rt

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

-2 087 Investeringer i varige driftsmidler
0 Salg av varige driftsmidler {(salgssum)
146 Endring i andre investeringer
-1 941 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

3944 Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig)

-3 002 Nedbetaling av gammel gjeld -9 817
942 Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -7 315
1120 Netto endring i likvider i aret 37 004
3904 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 Pa { 258 739
5024 Kontanter og bankinnskudd per 31.12 * ER289039) 295743
* herav bundne TV-aksjonsmidler 66 620 99 407
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Styrets arsberetning 2011

1. KONSERNET BLA KORS NORGE

Bi& Kors er en felleskristen, diakonal organisasjon som fremmer rusfrihet i samfunnet. BIa Kors forener
frivillig innsats pa rusfeltet med profesjonelt behandlingsarbeid. Ved siden av et forebyggende og
holdningsskapende arbeid driver BIa Kors 47 diakonale tiltak i 14 fylker. Organisasjonen er en
medlemsorganisasjon der alle betaler en drskontingent. | 2009 ble BI& Kors paraplyorganisasjon for
langsomfattende kristne crganisasjoner og trossamfunn. Organisasjonens gverste organ,
Generalforsamlingen, avholdes hvert iredje ar.

' Jan Elverum ble organisasjonens generalsekretzer 1. august 2011 etter at konstituert generalsekreteer Sigrun
‘ Ryan Degnes fungert frem til denne datoen.

Arbeidet i 2011 var sterkt fokusert pa gjennomferingen av de ulike TV-aksjonprosjekiene, norske og
internasjonale. Sarlig er driften av "Barnas Stasjon” og "Kompasset"™-sentrene spennende. Det ble startet 2
nye Barnas Stasjon virksomheter i Kristiansand, og Tensberg/Drammen og til sammen er na 5 i drit.
Kompasset hadde ogsé 2 nye enheter pa plass, Trondheim og Oslo, og dermed har vi 4. | alt ble det
arrangert 12 ferietilbud godt spredt rundt i landet. Som i 2010 mottok vi ogsa i 2011 mot slutten av aret en
julegave fra Gjensidigefondet som var gremerket for bam i en vanskelig situasjon. Den var pa kr. 1.8 mill. og
skapte stor aktivitet som juleverksteder, juletrefester og andre tiltak. Samlet fordelte Gjensidigefondet kr. 7
mill. som aret fer, men i &r ble gaven fordelt pa 5 organisasjoner, 2 faerre enn dret for.

| kensernregnskapet til Bld Kors Norge inngar foruten hovedkontoret i Oslo de juridiske Bla Kors enhetene
hvor hovedkontoret har bestemmende innflytelse gjennom eierskap og styresammensetning. Stiftelsen Bla
Kors Fredrikstad er en selvstendig enhet, men er tatt inn i konsernregnskapet til BId Kors Norge for at
kensernregnskapet skal vise den totale gkonomiske aktiviteten i virksomhetene til Bla Kors.

Et viktig satsningsomrade har vaert & falge opp den mediaposisjonering som Bl Kors oppnadde i 2008.
Ressurser er brukt pa & delta i det offentlige ruspolitiske ordskifte. A sikre gode vilkar for de private, ideelle
aktarer pa rusfeltet har vaert prioritert. Bla Kors-magasinet Rustri fortsetter & f& god respons for sin profil og
temavalg samtidig som det stadig satses pa webbaserte tienester som et viktig supplement pa
kommunikasjonsomradet.

Pagrunn av Bla Kors ikke fikk anbudet i Helse Vest ble virksomhetene Askay, Duedalen og Poliklinikken
Sandnes avsluttet. P4 Askay ble det bedriftsovertakelse til Helse Bergen som ieier eiendommen av Bl& Kors
Eiendom AS. Tilbygget pa Lade Behandlingssenter som var en konsekvens av at institusjonen vant anbudet
fra Helse Midt-Norge HF i 2010 er ferdig. Det planlegges allerede for ny utvidelse pa Lade, denne gang av
Familieavdelingen. Innenfor "Mer enn bolig™- konseptet er prosjektet i Kristiansand, som overtar for Bla Kors
Internat, nesten ferdig, prosjektet i Arendal betydelig forsinket og det er innlevert anbud for et tiltak | Tromsg.

Antallet individuelle medlemmer er 2.752, og det var 20 kollektive medlemmer.

Antall ansatte var 1040 og de utferte 863 arsverk. Hvor mange arsverk vére medlemmer og stettespillere
utferer pa frivillig basis kan vi vanskelig ansta, mye fordi det ikke finnes noen offisiell malemetode eller
registreringsverkiay.

Driftsinntekter i konsemet gikk fra 798,6 millioner kroner i 2010 til 843,5 millioner kroner i 2011, Dette
titsvarer en vekst pa 5,6 prosent.

Driftsresultatet er + 46,8 millioner kroner, en endring pa - 15,0 millioner kroner.

Det ordinzré Arsresultatet ble redusert fra 43,1 millioner kroner til 29,1 millioner kroner. Den avgjarende
faktor er endringen i pensjonsforpliktelsene som innebar en netto kostnadsekning for konsemet pa 47,1
millioner kroner.

Balansen i konsernet er meget solid med en egenkapital pa 270,7 miflioner kroner og en betydelig andel av
gjelden har lang lepetid. Over 5 ar er den 531,1 millioner kroner.

Likviditeten i konsernet er god med 196,3 millioner kroner i disponibel kontant og bankinnskudd.
Kontantstrammen er filfredsstillande siden andelen av fordringer overveiende er kortsiktige.
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2. MORSELSKAPET BLA KORS HOVEDKONTOR

Hovedkontoret yter tienester til hele organisasjonen inklusive datterselskapene. Det har lokaler i vart bygg i
Storgata 38 i Oslo.

| giennomsnitt hadde Hovedkontoret 30 ansatte fordelt p& 27 arsverk.

Driftsinntekter ved hovedkontoret gikk fra 57,7 millioner kroner i 2010 til 64,3 millioner kroner i 2011. Dette
titsvarer en vekst pa 11,4 prosent. Driftsresultatet er + 15,3 millioner kroner, en forbedring pa 7,4 millioner
kroner. Dette bestar blant annet av ekt mva-kompensasjon, eiendomsdrift, gaver/kontingenter og statlige
tilskudd. Finansresultatet ble 1,1 millioner kroner bedre, mye grunnet utbytteskningen pa 0,6 millioner kroner.

Resultatet ble et overskudd pa 5,0 millioner kroner. Av dette bidrar eiendomsdriften med et overskudd pa 1,5
mill. kroner. Vesentlig til resultatforbedringen pa 8,6 millioner kroner er gkningen med 7,2 millioner kroner il
sammen i drift- og finansinntektene. Flyttingen av Kontaktsenteret fra Hausmannsgaten til Mariboes gate
farte til et betydelig bedre driftsresultat. Det var nesten ingen ledighet i Storgata 38.

Balansen er solid med en egenkapital pa 41,5 millioner kroner. En betydelig andel av gjelden, 235,4, har
over 5 ar lang lepetid.

Likviditeten er i lepet av aret sterkt forbedret. Bedre resultat, overgang til SR Bank med nye laneavtaler og et
generelt lavt renteniva har alle gitt bidrag til dette.

3 MG

Organisasjonen'er medlem av arbeidsgiverorganisasjonen Virke. Ved Hovedkontoret og mange av
virksomhetene er det |A-avtaler. Sykefravaeret er ekt i lapet av &ref for noen av virksomheten, noe man
kunne forvente med nedleggelser og byggeaktiviteter. Hovedkontoret har en liten nedgang i sykefraveeret til
8,11 %.

Verken ved Hovedkontoret eller i konsernet har det veart skader eller ulykker pa ansatte, frivillige, pasienter
eller klienter. :

Styret har den oppfatning at arbeidsmiljget og den generelle trivse! er god. | konsernet skjer det kontinuertig
en oppjustering av den fysiske arbeidsplassen for mange ansatte og av fasilitetene for mange av vare
pasienter og andre hjelpetrengende. Ved rehabilitering eller nybygg i var eiendomsmasse legges det vekt pa
energisparende tiltak.

Styret kjenner ikke til forhold ved virksomheten, herunder dens innsatstaktorer, tienester og produkter, som
har betydelig forurensende effekt pa det ytre miljs. Det er derfor heller ikke iverksatt spesielle tiltak for &
forhindre efler redusere negative miljgvirkninger.

4. LIKESTILLING OG FORBUD MOT DISKRIMINERING

Konsemet skal vaere en arbeidsplass der det er likestilling mellom kvinner og menn. Konsermet har en
praksis som skal bidra til at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn, etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn eller funksjonshemming, dette i trdd med norsk
lov. Tiftak for & forebygge eventuel! diskriminering i fremtiden forventes & fremkemme enten i HMS-arbeid
eller oppfelging av ISO-standard for de virksomhetene som har denne klassifiseringen.

Styret i selskapet har en kvinnerepresentasjon pa 44 prosent. Ledergruppa for konsernet bestod av ved
arsskifte 8 personer og hadde en kvinnerepresentasjon pa 25 prosent.

Ved hovedkontoret er det 13 {43 %) kvinner og 17 menn. Andelen kvinnelige seksjonsledere er 43 %.
Krisesenteret i Fredrikstad var blant de ferste krisesenterene som ogsa gir et omfattende tilbud ti! menn.
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5. ARSRESULTAT OG DISPONERING !

Organisasjonens skonomi vurderes som solid og gir et godt grunnlag for fortsatt drit i arene fremover.
Arsregnskapet er derfor avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Det har ikke veert hendelser efter
balansedato som vesentlig pavirker det avlagte regnskapet.

NRKs TV- aksjon er inkludert i konsemregnskapet med egne linjer under driftsinntekt og drifiskostnad, som
viser forbruket av innsamiede midler i regnskapséret. | tillegg vises ubrukte midler ved utgangen av
regnskapsaret som en avsetning til forpliktelse (langsiktig gjeld) og bundne bankinnskudd. Prosjekttildelingen
i 2011 fra NRKs TV-aksjon har redusert avsetningen for forpliktelser med 32,8 millioner kroner

Det er gjennom de siste &r foretatt store laneopptak i forbindelse med ombygging og kiep av eiendommer.
Dette har medfart store finanskostnader ogsa i 2011, men styret mener at fremtidige husleier vil vaere
tilstrekkelige til & dekke b&de renter og avdrag pa lanene i henhold til de avtaler som gjelder. For
eksternlanene ble det i november tegnet 5 &rs Swapavtale som rentesikrer 232 miltioner kroner tilsvarende i
39 % av langsiktig lanegjeld. :
Arets konsemresultat er et overskudd pa 29,1 millioner kroner. Utenom pensijons- forpliktelsene pa74

millioner kroner var arsresultatet 36,5 millioner kroner mot kun 3,5 milfioner kroner i 2010. Resultatet og

diverse konsernkorreksjoner pa 16,8 millioner kroner er fgrt mot egenkapitalen. Samlet er egenkapitalen pé

270,7 millioner kroner.

Arets overskuddsresultat ved Hovedkontoret pa 5,0 millioner kroner er fert mot egenkapitalen. Samlet er

egenkapitalen pa 41,5 millioner kroner, Fremdeles vurderes det som ngdvendig 4 avsette kr 2.000.000 i

utsatt skatteforpliktelse i forbindelse med eiendommene.

6. FRAMTIDSUTSIKTER FOR KONSERNET BLA KORS NORGE

Vi tror at det fortsatt vil vaere stor ettersparsel etter de tjenestene Bla Kors yter. Sammenslaingen med
Rusfri’Aglo har gitt mange kollektive mediemmer innen de kristne organisasjoner og kirkesamfunn, og har -
utvidet var kapasitet innen opplaering og forebygging. Det ser ut til at det er ettersparsel for utvidelse ved alle
vare 4 videregende skoler. Utviklingen for vére «Nytt-og-brukt-butikker» er bekymringsfull og det kreves
sannsynligvis omfattende omlegginger. Tiltakene "Mer enn bolig”, "Bamas Stasjon”, "Kompasset’ og «Ferier»
er godt mottatt og aklivitetene er i god vekst.

Ved utarbeidelse av konsemregnskapet er det fortsatt usikkerhet knyttet fil tramtidig drift fordi nye
driftsavtaler med regionale helseforetak ikke er bekreftet fomyet. Dette gjelder felgende enheter:
Borgestadklinikken BA, Bla Kors Behandlingssenter, Eina og Bla Kors Bosenter, Oslo.

Bruken av TV-aksjonsmidlene i perioden 2012-2013 gir muligheter til & konsolidere tiltakene, men det er av
meget stor viktighet at tiltakene lykkes i & skatfes opplegg for nadvendig finansiering fra 2014. Dette gjelder
ogsa det internasjonale Bla Kors-arbeidet som far 50 prosent av aksjonsmidlene.

For & realisere strategiplanen méa organisasjonen styrke den horisontale og vertikale samhandling, og slik
oppna 4 f4 en bedre utnyttelse a organisasjonens totale ressurser. Klargjering av oppgave- og rollefordefing
mellom Hovedkontoret og resten av organisasjonen er fortsatt pa dagsorden..

Ved Hovedkontoret skjer det en kraftig omorganisering. En del av dette er 9 personer siutter mens 4
begynner. Resultatet blir at antall ansatte i 2012 reduseres til 22 i faste stillinger og 3 i midlertidige stillinger.
Omorganiseringen med ny rekruttering, mange prosjekter samt ekningen i tiltak vil gi sveert hay akivitet. Vi
er spent pa tildelingene fra Helsedirektoratet og hvilke relasjoner vi kiarer & bygge. Budsjettet for 2012 for
hovedkontoret viser et underskudd pa 0,8 mill. kroner far et forutsatt utbytte fra Bia Kors Elendom AS pa 1
mill. kroner. Eiendomsdriften i BIA Kors Norge viser et budsjettert overskudd pé 2 mill. kroner.
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7. FINANSIELL RISIKO

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av

finansiell risiko utover rentesikringen av ca 40 % av [anegjeiden pa totalt 598,6 mill. kroner.

Totalt er den likvide situasjonen i konsemet god og Hovedkontoret vil ved a ga overskudd,

samt de nye avdragsbetingelser pa panteldnene, fa en handterbar situasjon.

I utgangspunktet innebaerer den haye lanegjelden en risiko ved renteakning. Det antas &

kompenseres noe med konsumprisindeksreguleringen i husleiekontraktene og i driftsavtaler.

Den kredittmessige risikoen forgvrig synes liten da de meste av vare fordringer er mot

aoffentlige debitorer.

Med et forbehold om hva som skjer med det offentiige og anbudsinnkjap har vi tro pa at den

markedsmessige risikoen er liten for oss siden vare tienester har hatt stor etterspersel over ‘
lang tid, og det meste peker pa at ettersparselen vii vedvare i mange &r. . |

Oslo, 15. mai 2012
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-« » - .
Brit Skjajbred Svein Oddvar Iversen ndreas Loge jorn T. Hesselberg
Styremedlem Styremediem Styremedlem Styremedlem
(\?.)./ \/f
- Petter Vatey Nygjerde
Styremedlem
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Bla Kors Norge som bestar av selskapsregnskap, som viser et
overskudd pa kr 5 013 000, og konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr 29 138 000.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31, desember 2011,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll
som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter ) ‘

Var oppgave er 3 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi
har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

£n revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
cpplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjann, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen
som er relevant for organisasjonens utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde.
Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontrall. En revisjon
omfatter ogsa en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avaitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av organisasjonen og konsernet Bla Kors Norge finansielle stilling per 31. desember 2011 og av deres
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i EDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale
BDO-nettverket, som bestr av uavhengige selskaper | de enkelte land. BDO er varemerkenavnet for BDO-nettverket og for hvert enkelt BDO medlemsfirma.
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Uttalelse om gvrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ({SAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge,

Sandvika, 15. mai 2012

r F. Olsen
utorisert revisor

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene

Side 19 av 19



