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Blé’l Kors Norge konsemregnskap

Alle tall i hele tusen
Driftsinntekter og driftskostnader Note

Salgsinntekter

Statlige tilskudd/refusjoner
Andre drifisinntekter
Inntekts ferte TVA-midler

Sum driftsinntekter 2
Varekostnader

Lennskostnader 3
Endring i beregnet pensjons forpliktelse3, 14
Avskrivning pa driftsmidler 6
Annen driftskostnad 3
Tap pé krav

Kostnadsferte TVA-midler 8

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Verdigkning markedsbaserte omlopsmidler
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finanskostnader 3

Arsresultat

Orverfaringer
Overfort annen egenkapital/'udekket tap
Sum disponert

Konsern
2012 2011

245 048 281 692
476 693 461 477
67673 67 546
26 041 32 787
815 454 843 501
46 735 65771
553 563 524 369
3154 7 439
24799 24928
129 977 139 845
1326 1551
26 041 32 787
785 594 796 696
29 860 46 805
5434 4938
635 543
850 0
21 431 23037
| 110
-14 488 -17 667
15372 29 138
15372 29 138
15372 29 138

Morselskap
2012 2011

47 906 48 303
9155 10 467
4256 5549
0 0
61316 64 318
4763 5331
11217 12 140
0 0
3453 3875
28775 27 540
41 116
[0} 0
48 249 49 601
13 068 15317
257 231
2724 723
0 0
9470 11258
0 0
-6 489 -10 304
6579 5013
6 579 5013
6579 5013
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Morselskap

2012 2011
279 705 281 141
0 0
848 1251
280 553 282 392
2 870 2 870
23 850 23 850
486 486
0 0
27206 27 206
307 759 309 598
0 0
1827 1140
1 070 474
2 897 1614
0 0
0 0
14 815 11 766
14 815 11 766
17712 13 381
325471 322979

Alletaliihele tusen

Hendeler Note
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Drifislosore. inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler 6,11
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 7
Inv.iannet foretak i samme konsem 7
Investeringer i aksjer og andeler 7
Andre fordringer 11

Sum finansielie anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omloepsmidier

Lager av varer og annen beheldning

Fordringer
Kundefordringer 10
Andre fordringer 10

Sum fordringer

Bankinnskudd
Aksjer og and. i foretak i samme konsem

Bundne bankinnskudd TV-aksjon 2008 8,12

Bankinnskudd, kontanter o.l. 12
Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Konsern

2012 2011
848 205 785278
9659 11493
19 574 21529
877 438 818 301
0 Q
0 0
8575 7791
18 246 19 145
26821 26 936
904 259 845 237
350 433
19554 16 405
14 831 9235
34 385 35 640
0 0
40579 66 620
229193 217 511
269 773 284 131
304 508 320204
1208 766 1165 441
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2012 for 962323855

Balanse - mor/konsern = . ...
Bla Kors Norge konsernregnskap
Morselskap Konsemn
2012 2011 Egenkapital og gjeld Note 2012 2011
Innskutt egenkapital
55300 55300  Overkursfond 55300 55300
1648 1623 Bundne fond 1 648 1623
56948 56923  Seminnskutt egenkapital 56 948 56923
Opptjent egenkapital
-8 831 -15409  Annen egenkapital 237767 213 759
-8 831 -15409  Sum opptjent egenkapital 237767 2137589
48117 41514 Sumegenkapital 13 294 715 270 682
0 0  Herav Minoritetsinteresser 6687 0
Gjeld
Awetning for forpliktelser
0 0  Pensjonsforplikielser 14 70234 67 080
2000 2000  Utsatt skatt 5 2215 2316
] 0  Andre avsetninger for forplikielser 28 828 18 150
0 0  Ubrukte midler TVA 2008 8 40 579 66 620
2 000 2000 Sum awetning for forpliktelser 141 855 154 167
Annen langsiktig gjeld
23 85¢ 23850  Lan fra BK-enheter 10 0 0
234 549 235360  Gield til kredittinstitusjoner 11 590 072 562679
2053 2211 Ovrig langsiktig gjeld 31167 35961
260 453 261422  Sum annen langsiktig gjeld 1 621239 598 640
Kortsiktig gjeld
0 0 Gield til kredittinstitusjoner 12 0 3052
3375 1712 Leverandergjeld 10 35614 27137
1315 1438  Skyldig offentlige avgifier 44072 41 769
10211 14893  Annen kortsiktig gjeld 10 71271 69 995
14902 18043 Sum kortsiktig gjeld 150 957 141 952
277354 281 465 Sumgjeld 914 051 894 759
325471 322979  Sum egenkapital og gjeld 1208 766 1165 441
Oslo, den 29.05.2013
o .
_ . h.2)
arit Brandt L4 1»..- Arme Lyngstad Ellen Anker Storset
[Styrets leder Nestleder tyrcmedlem
Svein Oddvarlversen Andreas Log Biem T, Peter Valnay N&Zg
Styremedlem Styremedlem Sty gfedlem Styremedlem
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NGt RGNS KAPSPTiNSIPPeT sy

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser cg god regnskapsskikk.

1-1 Konsolidering

Konsernregnskapet Bla Kors Norge inneholder Bla Kors Hovedkontor som morselskap og de

Bia Kors enheter som fremkommer av note 7.

Dette er aksjeselskaper eid av Bla Kors Hovedkontor, direkte eller indirekte, selskaper med begrenset
ansvar eid av Bla Kors Hovedkontor og stiftelser som tilslutter seg konsernet.

De lokale Bl& Kors foreninger er ikke inkiudert i vart konsernbegrep.

NRK's TV-aksjon 2008 er lagt inn i konsernregnskapet som en egen enhet. Ubrukte midler vises som
bundne bankinnskudd og langsiktig gjeld.
Vi viser videre til note 8 om TV-aksjonen.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er
kiopt eller solgt i lapet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og
inntil kontroll oppherer.

1-2 Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

1-3 Valuta

Transaksjoner i utenfandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i uten-
landsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valuta-
kursen pa transaksjonstidspunktet. tkke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk
valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatfares
iepende i regnskapsperioden.

1-4 Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester resultatfares nar levering har funnet sted og det vesentligste av
av risiko og kontroll er overfert.

1-5 Skatt

Bla Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skattepliktig for nzeringsvirksomheten i de eide eiendommene
Storgaten 38 Oslo, Halvdan Svartes gate 12 Sandefjord, Jaerveien 12 Sandnes, Eidsvollgaten 45

Sandnes, Laursenbakken 3 Kragera og de leide eiendommene Grunersgate 3 og Hausmannsgate 31 i

Oslo.

1-6 Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/iangsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belep pa opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belop pa etableringstidspunkiet.

Noter konsern Bia Kors Norge
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1-7 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives lineeert over driftsmidlets forventede ievetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidier kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet. Dersom gjenvinnbart
belap av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning tii gjenvinnbart belep.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere. Nedskrivninger reverseres nér
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tilstede.

1-8 Datterselskap/Konsolidering

Datterselskapet vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert tii

anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning

tit virkelig verdi nér verdifall skyldes &rsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det ma anses

nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke

lenger er til stede.

De Bla Kors enhetene som er konsolidert inn i konsernregnskapet til Bl& Kors Norge er medtatt etter

vanlige konsolideringsprinsipper. Alle interne mellomvaerende og inntern kjgp/salg er eliminert i konsernregnskapet.
Alle investeringer i datterselskaper/enheter er eliminert mot bunden egenkapital | datterselskaper.

1-9 Varebeholdninger
Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.
Balansefgrt varelager bestar kun av ferdigvarer.

1-10 Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er cppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tilegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

1-11 Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omigpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt.

1-12 Pensjoner
Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonspianer, fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger
(gevinster og tap) under 10 % av det som er sterst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved
begynnelsen av aret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets
begynnelse, resultatfares det overskytende over antatt giennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.
Periodens netto pensjonskostnad kiassifiseres som lenns- og personalkostnader.

1-13 Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstiliingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Belep i NOK 1000 Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2012 2011 2012 2011
Pr. Virksomhetsomrade
Salg av varer og tjenester 9785 10230 188 770 218 627
Husleier 29049 28 848 47 4786 49 336
Gaver, kontigenter o.! 9508 9109 6278 9 652
@ivrige salgsinntekter 607 1614 2523 4 076
Statlige tilskudd 8155 10 167 476 693 461 477
TV-aksjonen 2008 0 0 32787
Jvrige inntekter 3212 4 350 67 673 67 546
Sum 61316 64 318 789 413 843 501

Hovedkontorets og konsernets inntekter er fra aktivitet i Norge.
Brukte offentlige tilskudd/kjepte tjienester bruttoferes.

Noter konsern Bld Kors Norge
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[NoTe 3 E PonnsKostnader santall ansatte sgodtgjorelserdan. til ansatie 0g,godtg)orels et revis Ot s

Belap i NOK 1000
Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge

Lennskostnader 2012 2011 2012 2011
Lenninger 8043 9075 402 286 387 435
Arbeidsgiveravgift 1589 1 565 79 167 62 581
Pensjonskostnader ordineere 1197 1163 59 412 61 010
Endring beregnet pensjonsforpl. 0 0 3154 7 439
Andre ytelser 389 337 12 698 13 343
Sum 11217 12 140 556 717 531 808
Antall arsverk 20 25 916 863
Bla Kors Hovedkontor Generai-

Ytelser til ledende personer sekretaer Styret

Lenn, 858 225

Pensjonsutgifter 51 0

Annen godtgjerelse 0 0

Arbeidsgiveravgift 128 32

Sum 1037 257

Verken styreleder, generalsekretaer eller andre ledende ansatte har avtale om bonus eller andre
incitamentbasene avlgnninger.

Det er ikke ytet Ian eller stilt garantier til generalsekretaer, styreleder eller andre neerstdende parter.

Det er ved Hovedkontoret ikke lepende 1an til ansatte.

Revisor

Kostnadsfart honorar (ekskl. mva) Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2012 2011 2012 2011

Revisjonshonorar 100 177 1182 1277

Bistand utarb. &rsregnskap og ligningspapirer 51 83 207 328

Altestasjonstj. og annen konsulentbistand 195 288 764 614

Sum 348 528 2153 2217

Det foreligger ikke andre spesielle finansposter enn de som fremkommer i regnskapet.

Note53 Skattal il T e R % Elaida o e i

Bla Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skattepliktig for naeringsvirksomheten i eiendommene.
Bla Kors Hovedkontor ligner for eide Storgaten 38 og leide Grunersgate 3 og Mariboesgt 8,alle i Osio.

Bl& Kors Eiendom AS ligner for de eide eiendommene Laursenbakken 3 Kragerg,
og Eidsvollgaten 45 Sandnes.

| begge selskapene gir naeringsdriften underskudd.

Den betalbare skatten for 2012 er beregnet til kr. D.

Utsatt skatteforpliktelse er beregnet til kr. 2,000.000 for morseiskapet og kr 2.215.000,- for konsernet
pa grunn av akkumulerte avskrivninger fast eiedom.

Noter konsern Bla Kors Norge
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Belep i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor

Varige driftsmidler Tomter/bygninger og Maskiner og Sum varige
annen eiendom inventar  driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.12 313296 5 506 318 802
Tilgang kjepte driftsmidier 951 741 1692
Avgang solgte driftsmidler 0 103 103
Anskaffeiseskost 31.12.12 314 247 6144 320 391
Akkumulerte avskrivninger 31.12.12 -35 283 -4 555 -39 838
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.12 0 0 0
Reverserte nedskrivninger 31.12.12 0 ¢ 0
Balansefert verdi pr. 31.12.12 278 964 1589 280 553
Arets avskrivninger 3089 364 3453
Arets nedskrivninger 0 0 0
Konsernet Bla Kors Norge
Varige driftsmidler Tomter/bygninger og Maskiner og Sum varige
annen eiendom inventar  driftsmidler
Anskaffeiseskost pr 01.01.12 911 362 87 949 8999 311
Tilgang kjspte driftsmidler 91 150 1017 92 167
Avgang solgte driftsmidler 11 822 6 366 18 188
Anskaffelseskest 31.12.12 990 €90 82 600 1073291
Akkumulerte avskrivninger 31.12.12 116 485 53 367 169 852
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.12 26 000 0 26 000
Reverserte nedskrivninger 31.12.12 0 0 0
Balansefert verdi pr. 31.12.12 848 205 29 233 877 438
Arets avskrivninger 15 514 g 285 24 799
Arets nedskrivninger 0 0 0
* Bygninger og annen fast eiendom 20-100 ar
* Maskiner og inventar 3-10 ar

* Tomter

Det er brukt samme avskrivningsplaner som tidligere ar.

Noter konsern Bla Kors Norge

avskrives ikke
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Disse Bla Kors enhetene inngdr i konsernregnskapet. Disse enhetene er konsolidert inn i konsernet:

Kontor  Eierandel St.andel Bokfart verdi Egenkap Resultat

i hele tusen i hele tusen i hele tusen

Bla Kors Eiendom AS Oslo 100 % 100 % 1000 128 427 4634
Bla Kors @st AS (+ AS Rehabil) Oslo 100 % 100 % 750 33474 2016
Bla Kors Vest AS Askoy 100 % 100 % 100 20 881 4873
Bla Kors Midt og Nord AS Tr.heim 100 % 100 % 1020 1280 78
Bla Kors Ser BA Skien 100 % 100 % 12 150 29 341 -965
Lade Behandlingssenter BA Tr.heim 100 % 100 % 11 700 5837 -3 278
Stjernegruppen Ringerike AS Hanefoss 90 % 90 % 1 588 -121
Hop Kompetansesenter AS Hop 100 % 100 % 0 -1882 723
Hop Videregdende Skole AS Hop 100 % 100 % 4] 6232 147
@ivrebe Videregaende Skoie BA QDvrebs 100 % 100 % 0 5813 1813
@ivrebe Opplasringskontor BA Gvreba 100 % 100 % 0 4 005 793
Stiftelsen Bla Kors Eiendom - Lolant @vrebg - 100 % 0 8914 386
Bla Kors Rehabilitering Ser AS Skien 5% 51 % 0 7 031 -1 450
Stiftelsen Bl Kors Fredrikstad Fr.stad - b 0 21158 4
Aglo Oppleeringssenter Skatval 0 18 586 1789
Aglo Videregdende Skole Skatval 0 1393 54

* Bl& Kers Norge oppnevner 1 styremediem, 4 velges av annen Bla Kors enhet og 1 av kommunen.

** Bla Kors Norge oppnevner 2 styremedlem, de avrige 5 oppnevnes av andre Bla Kors enheter.

Stiftensen Bla Kors Fredrikstad er en selvstendig enhet, men er tatt inn i konsernregnskapet til

BI& Kors Norge for at konsernregnskapet skal vise den totale gskonomiske aktiviteten i virksomhetene til Bla Kors.
Generalsekretzeren i Bla Kors Norge sitter som styreleder i regionselskapene, Bla Kors @st AS,

Bia Kors Vest AS, Bl3 Kors Midt og Nord AS og Bla Kors Ser BA. Det er samme styre i disse fire enhetene.

Investeringen i datterselskapene vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Eiertilskuddene pa tilsammen kr. 23 850" til Borgestadklinikken og Lade er tilfgrt ved langsktige
gjeldsbrevlan fra selskapene til morselskapet..

Investeringer i aksjer og andeler

Bla Kors Norge Mottatt
Pal. Antall  Bokfert verdi Utbytte 2012
Strek Media AS 1 49 144 50 0
Knif Trygghet Forsikring AS 1733 93 161 0
Mediehuset Vart Land AS 3 11 140 275 22
486 22

[NofS 8T NRICSI TV -aksjon 200857

Ubrukte TVA-midler er i arsregnskapet for 2012 balansefert som avsetning til forpliktelser (langsiktig gjeld).

Belep i NOK 1000 . 2012 2011
Kapital 01.01. 66 620 99 407
Brukt pa prosjekter 26 473 34 540
Administrasjon 1074 1243
Renteinntekter 1 505 2996
Ubrukte midler pr 31.12. 40 578 66 620

Ubrukte TVA-midler er balansefart som langsiktig gjeld. Bruken av midler i aret bruttoferes pa egne I
linjer i resultairegnskapet. |
TVA-midlene skal brukes til Bl& Kors prosjekter i Norge og utlandet med 50 % pé hver.

Noter konsern Bla Kors Norge
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INOtE O Finansiell MarKe oot iaIKO e S et b A bE e R B R
Bl& Kors Norge benytter seg ikke av andre instrumenter for & styre finansiell risiko enn det som fremkommer

i note 11.

Renterisiko

Lanepertefelien har i dag en kombinasjon av rentefrie, flytende og rentebinding.

P4 kort og meliomlang sikt er det renterisiko pa den delen av selskapets som har flytende rente.
Denne andelen utgjorde ved arslutt 53% for morselskapet og 60% for kansernet.

Det vises for gvrig til note 11.

Valutarisiko

Regnskapet innbefatter kun noen fa kostnadstransaksjoner i utenlandsk valutering.

Disse er alle fart med betalingstidspunktets kurs.

50 % av nettomidlene fra NRK's TV-aksjon 2008 vil bli overfert i perioden 2008 - 2013 til
utenlandske samarbeidspartnere. Alle budsjetter og overfaringer vil vaere i NOK.

[Noteli0EMellomvzerende med selskap isamme konsern/BRenhetery
Belgp i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
Fordringer 2012 2011 2012 2011
Lan til foretak i samme konsern 0 o 0 0
Lan til tilknyttet selskap 0 0 0 0
Kundefordringer 1187 265 0 0
Andre fordringer 0 0 0 0
Sum 1187 265 0 0

Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
Gjeld 2012 2011 2012 2011
Lan fra foretak i samme konsern 23850 23 850 o ¢
Leverandergjeid 530 61 0 0
Annen kortsiktig gjeld 1499 3897 0 0
Sum 25 879 27 808 ¢ 0

inger.og;gield
Belgp i NOK 1000

Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge

Fordringer med forfall over 1 ar 2012 2011 2012 2011
Andre langsiktige fordringer 0 0 Y 0
Langsiktig gjeld med forfall over 5 ar 2012 2011 2012 2011
Gjeld til kredittinstitusjoner 200 462 208 798 504 317 499 177
Annen langsiklig gjeld 1106 1264 26 638 31901
Sum 201 568 210 062 530 955 531 078
Belsp i NOK 1000 Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2012 2011 2012 2011
Gjeld sikret ved pant 234 549 235 360 590 072 590 988
Pantsatte eiendeler:
Bokfgrt verdi Eiendom 279 705 281 747 848 205 785278
Sum 279705 281 747 848 205 785278
Av totalt gjeld lgper falgende rentebytteavtaler (SWAP): Vi betaler: Vi mottar:
180 mill. kroner 12 ar 04.07.2012 - 16.11.2024 363% 3 mndr NIBOR
62 mill. kroner 3 ar 15.11.2011 - 15.11.2014 2,98 % 3 mndr NIBOR

Netto har rentebytteavtalene i 2012 belastet regnskapet med kr 1.805.389,-.

Noter konsern Bia Kors Norge
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INGTET 2B Bankinnakudd S A

Belop i NOK 1000 Bla Kors Hovedkontor Konsernet Bla Kors Norge
2012 2011 2012 2011
Bundne skattetrekksmidler utgjer: 726 706 18 584 17 582
Bundne TV-aksjonmidler utgjer: 0 0 40579 66 620
Andre bundne bankkonto utgjer 1937 1800 3644 3568
@vrige kontanter og bankinnskudd 12 152 9 160 206 966 196 363
Sum Kontanter og Bankinnskudd 14 815 11 766 269773 284 131
Kassakreditt 0 0
Limit kassakreditt 5000 5 000

NG SR SERKARIEANE

Belap i NOK 1000

Bia Kors Hovedkontor Overkurs- Bundne Annen EK SUM

fond fond Udekket tap Egenkapital
Egenkapital pr 31.12.2011 55 300 1623 -15 409 41 514
Justeringer 24 24
Arets resuttat 0 0 6 579 6 579
Egenkapital pr 31.12 2012 55 300 1647 -8 830 48 117

Konsernet Bla Kors Norge

Egenkapital pr 31.12.2011 55 300 1623 213 759 270682
Arets resultat 0 0 15372 16372
Konsernjusteringer 0 24 -793 -769
Justering BK Ser Rehabilitering AS 0 0 9430 9430
Eqenkapital pr 31.12 2012 * 55 300 1647 237 768 294 715

* Herav er 6.687 minoritetsinteresser.

Belep i NOK 1000

Enhetene i konsernet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjienestepensjon
Enhetene har pensjonsordninger som tilfredstiller kravene i denne lov.

BI& Kors Hovedkontor har pensjon i Statens Pensjonskasse. Dette gir ingen fremtidig pensjonforpliktelse.
Enkelte Bla Kors enheter har oppfart netto pensjonsforpliktelse i sine regnskap. Dette gjelder:

Bl& Kors Vest AS, Bla Kors Ser BA, Bla Kors @st AS, Bla Kors Midt og Nord AS, Lade Behandlingssenter BA,
Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad, Stiernegruppen Ringerike AS og Aglo Opplzeringssenter.

Oppstillingen nedenfor viser summen av disse enkelte regnskapene.

2012 2011
Néaverdi av arets pensjonsopptjening 49 742 46 476
Rentekostnad av pensjonsforplikteisen 30 414 35235
Avkastning pa pensjonsmidler -22 919 -29 255
Resultatfart plan- og estimatavvik 7 447 7 168
Planendring 0 0
Administrasjonskostnad 2 446 2 259
Arbeidsgiveravgift 6 842 7620
Arets pensjonskostnad 73972 69 503
Arets pensjonspremie 1004 920
Periodiser arb.avg. 142 130
Netto pensjonskostnad 75 118 70 553

Noter konsern Bla Kors Norge
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s

NoTS T4 E Pensioner fors B IR TiTTEs

2012 2011
Opptjente pensjonsforpliktelser pr 31.12. 778 032 828 582
Beregnet effekt av fremtidig lennsregulering -250 263 -238 489
Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 527 769 590 093
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. 369 061 321739
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -108 125 -235 243
Arbeidsgiveravgift 19 651 33 969
Netto pensjonsforpliktelse 70 234 67 080
Pkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 420 % 38-46%
Forventiet lennsregulering/pensjonsgkning/G-regulering 33-35% 35-45%
Arlig vekst i G 25-33% 25-38%
Pensjonsregulering 2,50 % 25-30%
Forventet avkastning pa fondsmidler 36-41% 40-54%

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.

1 2010 var det en endring i reglene for offentlig tienestepensjon, De viktigste endringene var
levealderjustering og lavere regulering av alderspensjon fra tidligere regulering av folketrygdens
grunnbelap til G - 0.75%. Endringen i konsernets beregnede pensjonsforpliktelse fra 01.01 til 31.12 utgjorde
en del av konsernets resultatfert Iannskostnader. | 2010 medferte disse endringene en vesentlig reduksjon
i de beregnede pensjonsforplikielsene, noe som har medfarte en tilsvarende stor reduksjon | konsernets
Isnnskostnader. Dette kostnadsreduserende elementet var et kalkulert belgp og hadde ingen umiddelbar
likviditetsvirkning. Belepet ble vist p& egen linje i resultatregnskapet som "Endring | beregnede
pensjonsforpliktelser”. Tilsvarende tall for 2011 og 2012 er en gkning i beregnedet pensjonsforpliktelse.

[Noter1555 Hendelser, etter/balansedagg v

ingen spesielle hendeiser.

Det vises for gvrig til omtale i arsbheretningen.

ZTransaksjonermed NETStacnde PaTters tar o it e e T e T

Det er vesentlig utleie av fast eiendom fra Bl& Kors hovedkontor og Blé Kors Eiendom AS til andre Bi& Kors enheter.

Ved nybygg/investeringer er det sammen med leietaker avtalt leie ut fra de avialte investeringer.
Ved andre leieforhold er det innhentet markedsvurdering over lokalt leieniva.

Bl& Kors hovedkontor mottar dekningsbidrag fra evrige Bl& Kors enheter.

Det er ellers ingen vesentlige transaksjoner mellom Bl Kors hovedkontor og neerstaende parter.

Noter konsern Bla Kors Norge
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KONTANTSTROMOPPSTILLING - Bla Kors Norge Konsernregnskap

* herav bundne TV-aksjonsmidier

Morselskap Konsern
2012 2011 Belep i NOK 1000 2012 2011
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
6 579 5013 Arsresultat 15372 29 138
Resultatandel i datterselskap/tilknyttet selskap
0 0 Betalbar skatt - -
3453 3875 Ordineere avskrivninger/nedskrivninger 24 799 24 928
976 337 Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld 5 411 832
7 -5 534 -§ 698 Endring i andre tidsavgrensningsposter 8 375 -49 876
] 5474 527 Netto kontantstrem fra operasjonelie aktiviteter 36 207 5022
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
-1 747 -2 683 Investeringer i varige driftsmidler =101 054 -84 861
103 0 Salg av varige driftsmidler (salgssum) 18 188 17 868
] - 7 633 Endring i andre investeringer 115 -2 260
-1 674" 4 950 Nefto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -82 751 -69 253
] Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
E|
. - 1633 Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 52 015 60 398
-8i1 -368 Nedbetaling av gammel gjeld -30 330 -7 8714
-817 1 265 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 31 488 52 527
3049 6 742 Netto endring i likvider i &ret 14 358 11 704
11766 5024 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 284 131 295743
_ 14815 11 766 Kontanter og bankinnskudd per 31.12 * 280773 . 284 039

40 579 66 620
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Styrets arsberetning 2012

1. KONSERNET BLA KORS NORGE

Bl& Kors er en felleskristen, diakonal organisasjon som fremmer rusfrihet i samfunnet. Bla Kors forener
frivillig innsats pé rusfeitet med profesjonelt behandlingsarbeid. Ved siden av el forebyggende og
holdningsskapende arbeid driver Bla Kors 47 diakonale tiltak i 14 fylker. Organisasjonen er en
medlemsorganisasjon. | 2009 ble Bla Kors paraplyorganisasjon for landsomfattende kristne organisasjoner
og trossamfunn. Organisasjonens gverste organ er Generalforsamlingen, som mates hvert tredje ar.

Bla Kors har alltid vaert en organisasjon som har hatt blikket festet framover. Organisasjonen har derfor fra
hesten 2012 arbeidet intensivt med gjennomgang av arbeidsstrategi og organisasjonsstruktur. Malet med
organisasjonsgjennomgangen er & utvikle Bla Kors’ seerpreg som ideell organisasjon til et
konkurransefortrinn | dagens samfunn.

Organisasjonsgjennomgangen har involvert alle ansatte, virksomhetsledere og fillitsvalgte. Det har veert
organisert ufike arenaer for a gi tilbakemelding og involvering, fra sparreundersekeiser tit mater og
konferanser. Bi& Kors sin ledergruppe har jevnlig hatt meter hvor temaet har vaert oppe til behandling. Ved
arsskiftet foreld det en rapport om strategiske valg som skal behandles videre {il endelig beslutning tas
sommeren 2013.

P4 hovedkantoret var 2012 et ar for konsolidering etter omorganiseringen som ble pabegynt i 2011. Driften
av brukt butikkene ble besluttet avhendet og nedlagt pa grunn av dérlig inntjening hesten 2012. Butikkene i
Oslo og Drammen stengte i desember, mens Tensberg butikken ble overdratt tit Tensberg Bla Korsforening.

TV-aksjonprosjektene, "Barnas Stasjon” og "Kompasset'-sentrene har oppnadd gode resultater. Til tross for
dette har det vaert vanskelig 4 fa driftstatte fra offentlige instanser utover TV aksjonsmidlene. Inngaelse av
driftsavtaler med kommunene har veert og er et heyi prioritert omrade. Et kjaerkommet tilskudd til Barnas
stasjon var prosjektilskudd pa 8 mill. kroner fra Gjensidige fondet som ble innvilget pa tampen av 2012.

| konsernregnskapet il Bla Kors Norge inngér foruten hovedkontoret i Oslo de juridiske Bla Kors enhetene
hvor hovedkontoret har bestemmende innfiytelse giennom eierskap og styresammensetning. Stiftelsen Bla
Kors Fredrikstad er en selvstendig enhet, men er tatt inn i konsernregnskapet til Bla Kors Norge for at
konsernregnskapet skal vise den totale gkonomiske aktiviteten i virksomhetene til Bl Kors.

For & styrke Bl Kors sin mediaposisjon ble ny fagsjef for politikk og kommunikasjon ansatt hasten 2012,
med filiredelse 1.1.2013. Bla Kors-magasinet Rusfri fortsetter & fa god respons for sin profil og temavalg
samtidig som det stadig satses pa webbaserte tjenester som et viktig supplement pa
kommunikasjonsomradet.

| anbudskonkurransen i Helse Ser @st RHF fikk Borgestadklinikken BA , BI& Kors Behandlingssenter Eina og
BI4 Klors Senter Oslo ny lspende avtale med helseforetaket . Avtalene medferte et noe redusert tilbud pa
Borgestadklinikken, avd. Loland og Bla Kors Senter Oslo, men sikrer langsiktig drift for virksomhetene.

P& eiendomssiden var planleggingen og forberedelsene il nybygg p& Haugaland A-senter i Haugesund en
stor satsing pé ca. 40 millioner kroner i 2012.

Antallet individuelle mediemmer er 2.803, og det var 25 kollektive mediemmer.

Antall ansatte utferte til sammen 916 arsverk. Hvor mange arsverk vare medlemmer og stottespillere utfarer
pa frivillig basis har vi ikke sikre tall pa.

Driftsinntekter | konsemet gikk fra 843,5 millioner kroner i 2011 til 815,5 millioner kroner i 2012. Dette
tilsvarer en reduksjon pa 3,3 prosent,

Driftsresultatet er + 29,9 millioner kroner, en endring pa - 16,9 millioner kroner.
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Det ordinzere arsresultatet ble redusert fra 29,1 millioner kroner til 15,4 millioner kroner. Balansen i konsernet
er meget solid med en egenkapital pa 2947 millicner kroner og en betydelig andel av gjelden har lang
lapetid. Over 5 &r er den 538,6 millioner kroner.

Likviditeten i konsernet er god med 207,0 millioner kroner i disponibel kontant og bankinnskudd.
Kontantstrammen er tiffredsstillende siden andelen av fordringer overveiende er kortsiktige.

Bi& Kors har noe forskning og utvikling som del av spesialisthelsetienesten. Det er et omrade for ekt satsing i
forbindelse med organisasjonsgjennomgangen.

2. MORSELSKAPET BLA KORS HOVEDKONTOR

Hovedkontoret yter tienester til hele organisasjonen inklusive datterselskapene. Det har lokaler i eget bygg i
Storgata 38 i Oslo.

Ved arets slutt hadde Hovedkontoret 23 ansatte fordelt pa 20,8 arsverk.

Driftsinntekter ved hovedkontoret gikk fra 64,3 millioner kroner i 2011 til 61,3 millicner kroner i 2012. Dette
tilsvarer en reduksjon pa 4,7 prosent, hvilket medferte at hovedkontorets stab ble redusert med 6,5 arsverk i
2012. Driftsresultatet er + 13,1 millioner kroner, en reduksjon pa 2,2 millioner kroner. Finansresultatet ble
3,8 millioner kroner bedre, mye grunnet utbytteskningen pa 2,0 millioner kroner og reduksjon i renteutgifter.

Resultatet ble et overskudd pa 6,6 millioner kroner. Av dette bidrar eiendomsdriften med et overskudd pé 3,1
mill. kroner. Det var nesten ingen ledighet (lokaler) i Storgata 38.

Balansen er solid med en egenkapita! pa 48,1 millioner kroner. En betydelig andel av gjelden, 201,6, har
over 5 ar lang lepetid.

Likviditeten er i lepet av aret sterkt forbedret. Bedre resultat, overgang til SR Bank med nye laneavtaler og et
generelt lavt renteniva har alie gitt bidrag til dette.

3. MiLJ@

Organisasjonen er medlem av arbeidsgiverorganisasjonen Virke. Ved Hovedkontoret og mange av
virksomhetene er det |A-avtaler. Sykefraveeret er gkt i lzpet av aret for noen av virksomheten, noe man
kunne forvente med nedleggelser og byggeaktiviteter. Hovedkontoret har nedgang i sykefravaeret fra 8,11 %
il 5,27 %.

Verken ved Hovedkontoret eller | konsernet har det vaert skader eller utykker pa ansatte, frivillige, pasienter
eller kiienter.

Styret har den oppfatning at arbeidsmilieet og den generelle trivsel er god. | konsernet skjer det kontinuerlig
en oppjustering av den fysiske arbeidsplassen for mange ansatte og av fasilitetene for mange av vare
pasienter og andre hjelpetrengende. Ved rehabilitering eller nybygg i var eiendomsmasse legges det vekt pa
energisparende tiltak.

Styret kjenner ikke til forhold ved virksomheten, herunder dens innsatsfaktorer, tjenester og produkter, som
har betydelig forurensende effekt pa det ytre milje. Det er derfor heller ikke iverksatt spesielle tiltak for 3
forhindre eller redusere negative miljgvirkninger.

4. LIKESTILLING OG FCRBUD MOT DISKRIMINERING

Konsemet skal vaere en arbeidsplass der det er likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har en
praksis som skal bidra {il at det ikke forekommer forskjelisbehandling grunnet kjenn, etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn elier funksjonshemming, dette i tréd med norsk
lov. Tiltak for & forebygge eventuell diskriminering i fremtiden forventes & fremkomme enten | HMS-arbeid
eller oppfelging av 1ISO-standard for de virksomhetene som har denne klassifiseringen.

2
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Styret i BIa Kors Norge har en kvinnerepresentasjon pa 44 prosent. Ledergruppa for konsernet bestod av
ved arsskifte 8 personer og hadde en kvinnerepresentasjon pa 25 prosent.

Ved hovedkontoret er det 7 (30 %) kvinner ag 16 menn.

5. ARSRESULTAT OG DISPONERING

Organisasjonens skonomi vurderes som solid og gir et godt grunnlag for fortsatt drift | &rene fremover.
Arsregnskapet er derfor avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Det har ikke vaert hendelser etter
balansedato som vesentlig pavirker det aviagte regnskapet.

NRKs TV- aksjon er inkludert i konsernregnskapet med egne linjer under driftsinntekt og driftskostnad, som
viser forbruket av innsamlede midler i regnskapséret. | tillegg vises ubrukte midler ved utgangen av
regnskapsaret som en avsetning til forpliktelse (langsiktig gjeld) og bundne bankinnskudd. Prosjekttildelingen
i 2012 fra NRKs TV-aksjon har redusert avsetningen for forpliktelser med 26,0 millioner kroner

Det er gjennom de siste &r foretatt store laneopptak i forbindelse med ombygging og kjep av eiendommer.
Dette har medfert store finanskostnader ogsé i 2012, men styret mener at fremtidige husleier vil veere
tilstrekkelige til & dekke bade renter og avdrag pa lanene i henhold til de avtaler som gjelder. For
eksternlanene er det tegnet Swapavtale fram til 16.11.24 som rentesikrer 180 millioner kroner tilsvarende 30
% av langsiktig lanegjeld.

Arets konserresultat er et overskudd pa 15,4 millioner kroner. Resultatet er fort mot egenkapitalen. Samlet
er egenkapitalen pa 294,7 millioner kroner.

Arets overskuddsresultat ved Hovedkontoret pa 6,6 millioner kroner er fart mot egenkapitalen. Samlet er
egenkapitalen pa 48,1 millioner kroner, Fremdeles vurderes det som nedvendig & avsette 2,0 millioner
kroner i utsatt skatteforpliktelse i forbindelse med eiendommene.

6. FRAMTIDSUTSIKTER FOR KONSERNET BL.A KORS NORGE

Vi tror at det fortsatt vil veere stor ettersparsel etter de tienestene Bl Kors yter. Sammensldingen med
RusfrifAglo har gitt mange kollektive medlemmer innen de kristne organisasjoner og kirkesamfunn.

En &rlig samling med lederne i organisasjonene er etablert for & styrke kontakten. | tillegg er det bestemt at
det skal ansettes en prosjektmedarbeider som skal ta seg av forebyggingsarbeidet rettet mot
medlemsorganisasjonene.

Til tross for gode resultater har vi en betydelig utfordring med 4 finansiere driften av de fleste "Barnas
stasjon” og Kompasset- sentrene”. Det arbeides malrettet med & f& kommunale avtaler for & sikre dette
viktige arbeidet.

Arbeidet med organiseringen av de forskjellige virksomhetsomradene i BI& Kors fortsetter etter at landsstyret
har foretatt de strategiske avklaringene for veien videre.

Budsjettet for 2013 for hovedkontoret viser et overskudd pa 0,6 mill. kroner etter et forutsatt utbytte fra BI&
Kors Eiendom AS pa 1 mill. kroner. Eiendomsdriften i BIa Kors Norge viser et budsijettert overskudd pa 3.9
mill. kroner.

7. FINANSIELL RISIKO

Bl& Kors Norge benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av
finansiell risiko utover rentesikringen av ca 30 % av lanegjelden pa fotalt 630,1 mill. kroner.
Totalt er den likvide situasjonen i konsemet god og Hovedkontoret vil ved & g4 overskudd,
samt de nye avdragsbetingelser pa panteldnene, fa en handterbar situasjon.

3
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| utgangspunktet innebaerer den haye lanegjelden en risiko ved renteakning. Det antas &
kompenseres noe med konsumprisindeksreguleringen i husleiekontraktene og i driftsavtaler.
Den kredittmessige risikoen foravrig synes liten da de meste av vare fordringer er mot
offentlige debitorer.

Med et forbehold om hva som skjer med det offentiige og anbudsinnkjep har vi tro p4 at den
markedsmessige risikoen er liten for oss siden vare lienester har hatt stor etterspersel over
fang lid, og det meste peker pa at etlersparselen vil vedvare i mange ar.

jarg Berstad Torp Ellen Anter Storseth [

Oslo, 29. mai 2013

W&rﬁm Ame Lyngstaq 9@

Landsstyreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
bt Wb B8R0 o
Brit Skjelbyed Svein Oddvar |versen An reasl.a.a/;( jarn
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Petter Vatay &ygi jerde
Styremedlem Generalsekfetaer
a
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BDO AS Hamangshogen 60 Sandvika
iIBDO

Fo—— s
Telefax: 67 8083 (0

Internetl. www.hdo no

E-post:  sandvika@bdo.no
Bankgiro: 6005.6% 78790
Org.-/Revisomr. NO 993 606 650

Til styret i BIA Kors Norge

Revisors beretning

Uttalelse om &rsregnskapet

Vi har revidert drsregnskapet for BIA Kors Norge som bestar av selskapsregnskap, som viser
et overskudd pé kr 6 579 000, og konsernregnskap, som viser et overskudd p& kr 15 372 000.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31, desember 2012,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datgen,
og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og
for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner nadvendig for & muliggjere
utarbeidelsen av et Arsregnskap som ikke inneholder vesentiig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller feil,

Revisors oppgaver og plikter

VAr oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette drsregnskapet pd bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planiegger og gjennomferer revisjonen for & oppna betryggende
sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene { &rsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisers skjenn,
herunder vurderingen av risikoene for at &rsregnskapet inneholder vesentlig
feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar
revisor hensyn tit den interne kontrolien som er retevant for selskapets utarbeidelse av et
rsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en menjng om
effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsd en vurdering av om
de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
Arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunniag for vir konktusjon.

Konklusjon

Etter vAr mening er drsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av organisasionen og konsernet Bld Kors Norge' finansielle stitling per 31,
desember 2012 og av deres resultater og kentantstrammer for regnskapsiret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk 1
Norge.

BDO AS, el norsk aksieselskap, es deltaker | BDO Intemational Limited, et engelsk selshap med begrenset ansvar. 0g el en del av det internasjonale
BDRO-nettverket. som besthr av uavhengige selskaper | de enkelte land BDO er varemerkenavnel lor BDO-netverket og for hvert enkelt BDO mediemstimma
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Uttalelse om gvrige forhold
Konkiusjon om drsberetningen

Basert p& vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsheretningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med Arsregnskapet og er | samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjfon

Basert ph var revisjon av drsregnskapet som beskrevet avenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhoid tit internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon” mener vi at ledelsen har appfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger {
samsvar med lov og god bokferingsskikk { Norge.

Sangvika, 29. mai 2013
BOOAS .

~ n&j\/\
Statdautorisert revisor
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