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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2014 for 962323855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 67 997 961 49 183 222
Statlige tilskudd/refusjoner 56 514 272 9144 416
Annen driftsinntekt 6 748 084 11 214 752
Sum inntekter 2 131 260 317 69 542 390
K ostnader

V arekostnad 11 033 790 5468 042
L gnnskostnad 4,5 64 987 308 10 187 144
Planendring KLP 2014 4,5 -6 545775

Avskrivning av driftsmidler 6 4907 745 3408727
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 716 588

Annen driftskostnad 4 40 327 187 35 446 859
Tap pakrav 424 724 -21 822
Sum kostnader 115 851 567 54 488 950
Driftsresultat 15408 751 15 053 440
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 3 1400 000

Annen renteinntekt 195 039 456 805
Annen finansinntekt 3 47 120 447 120
Sum finansinntekter 1642 159 903 925
Annen rentekostnad 10 505 847 10 695 610
Annen finanskostnad 773 323

Sum finanskostnader 11 279 170 10695 610
Netto finans -9637 011 -9 791 685
Ordineert resultat far skattekostnad 5771739 5261 755
Ordineert resultat etter skattekostnad 5771739 5261 755
Arsresultat 10 5771739 5261 755
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2014 for 962323855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013
Totalresultat 5771739 5261 755

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 2 165 485 5261755
Avsatt til annen egenkapital 3606 254
Sum overfaringer og disponeringer 10 5771739 5261 755
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Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 962323855

Balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 290 861 862 291015512
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 2 490 885 2383040
Sum varige driftsmidler 6 293 352 747 293 398 552
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 020 002 2870001
Investering i annet foretak i samme konsern 23850 000 23850000
Investeringer i aksjer og andeler 486 433 486 433
Andre langsiktige fordringer 3,9 495 435

Sum finansielle anleggsmidler 36 851 870 27 206 434
Sum anleggsmidler 330 204 617 320 604 986
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 15573

Fordringer

Kundefordringer 13661 385 1919 889
Andre kortsiktige fordringer 18 040 898 2126 987
Sum fordringer 31702 283 4046 876
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 9407 825 9 406 467
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9407 825 9 406 467
Sum omlgpsmidler 41 125 682 13453 343
SUM EIENDELER 371330299 334 058 329
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Overkurs 56 652 159 55 548 655
Sum innskutt egenkapital 10 56 652 159 55 548 655
Opptjent egenkapital

Udekket tap -2 165 485
Annen egenkapital 2769 846

Sum opptjent egenkapital 10 2 769 846 -2 165 485
Sum egenkapital 10 59 422 005 53383170
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 18 953 468

Utsatt skatt 2 000 000 2000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 20953 468 2000 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 911 236134 190 236 844 556
@vrig langsiktig gjeld 3 25587 450 25745 400
Sum annen langsiktig gjeld 261 721 640 262 589 956
Sum langsiktig gjeld 282 675 108 264 589 956
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 7340 443 5241 560
Skyldig offentlige avgifter 5733426 1574 248
Annen kortsiktig gjeld 16 159 317 9269 394
Sum kortsiktig gjeld 29233186 16 085 202
Sum gjeld 311908 294 280 675 158
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 371 330299 334 058 328
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Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 962323855

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 114 881 559 141 499 874
Offentlig tilskudd 762 808 584 657 298 227
Annen driftsinntekt 29104 138 39 459 295
Inntektsfarte TVA-midler 14 356 000 22 037 000
Sum inntekter 921 150 281 860 294 396
K ostnader

V arekostnad 53164 411 51 958 869
L gnnskostnad 4,5 642 011 261 584 745 821
Planendring KLP 2014 4,5 -97 783 977

Avskrivning av driftsmidler 6 27 595 481 26 500 663
Annen driftskostnad 4 155539 772 139 043 438
Tap pakrav 2023782 926 000
Kostnadsfarte TVA-midler 7 14 356 000 22 037 000
Sum kostnader 796 906 730 825211 791
Driftsresultat 124 243 551 35082 605
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 4 554 455 5294 870
Annen finansinntekt 3 264 789 653 734
Sum finansinntekter 4819 244 5 948 604
Annen rentekostnad 9 24 996 648 24 229 862
Annen finanskostnad 75722 14 836
Sum finanskostnader 25072 370 24 244 698
Netto finans -20 253 126 -18 296 094
Ordineert resultat far skattekostnad 103 990 425 16 786 511
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 107 128 472 337
Ordinaert resultat etter skattekostnad 103 883 297 16 314 174
Arsresultat 11 103 883 297 16314 174
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2014 for 962323855

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2014 2013
Minoritetsinteresser 11 796 015
Arsresultat etter minoritetsinter esser 11 103 883 296 15518 159
Totalresultat 103 883 297 15518 159

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 11 103 883 296 16 314 174
Sum overfaringer og disponeringer 103 883 296 16 314 174
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Arsregnskap regnskapsaret 2014 for 962323855

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 921231718 911 846 010
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 38 845 549 31417 750
Sum varige driftsmidler 6 960 077 267 943 263 760
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 4973087 8760 780
Obligasjoner 9,5 26781119 19 691 000
Sum finansielle anleggsmidler 31754 206 28451 780
Sum anleggsmidler 991 831 473 971 715 540
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 312 817 391 029
Fordringer

Kundefordringer 17 700 705 22 423 289
Andre kortsiktige fordringer 4 28 396 461 22288 352
Sum fordringer 46 097 166 44711 641
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 408 000

Sum investeringer 408 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 190 433 412 203 735 091
Bundne bankinnskudd TV-aksjon 2008 7 4186 000 18 542 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 194 619 412 222 277 091
Sum omlgpsmidler 241 437 396 267 379 761
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
SUM EIENDELER 1233 268 869 1239 095 301
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Overkurs 56 651 676 55548 172
Sum innskutt egenkapital 11 56 651 676 55548 172
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 353679 801 254 621 897
Sum opptjent egenkapital 353679 801 254 621 897
Minoritetsinteresser 11 -7 625 891
Sum egenkapital 11 410 331 477 310170 069
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 89 776 317
Utsatt skatt 10 2 000 000 2214712
Andre avsetninger for forpliktelser 4056 774 5107 655
Ubrukte midler TVA 2008 7 4186 000 18 542 000
Sum avsetninger for forpliktelser 10242 774 115 640 684
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,12 599 087 047 606 874 906
@vrig langsiktig gjeld 9 36 480 860 40 745 002
Sum annen langsiktig gjeld 635 567 907 647 619 908
Sum langsiktig gjeld 645 810 681 763 260 592
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 19122
Leverandergjeld 42 817 126 34150734
Betalbar skatt 10 340 253
Skyldig offentlige avgifter 39684 108 46 871 970
Annen kortsiktig gjeld 94 625 475 84 282 561
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2014 2013
Sum kortsiktig gjeld 177 126 709 165 664 640
Sum gjeld 822 937 390 928 925 232
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1233 268 867 1239 095 301
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Tt : 67 80 83 80 Hamangskogen 60
Fax: 67 80 83 10 Postboks 455
www.bdo.ho 1302 Sandvika

Til styret i Bla Kors Norge

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Bla Kors Norge som bestar av foreningsregnskapet, som
viser et overskudd pa kr 5 771 739, og konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr

103 883 296. Foreningsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31.
desember 2014, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og
for slik intern kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for a muliggjere
utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer revisjonen for a oppna betryggende
sikkerhet for at &rsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utferelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjann,
herunder vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig
feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar
revisor hensyn til den interne kontrolien som er relevant for foreningens utarbeidelse av et
arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er a utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av foreningens interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av
om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon,

BDO 45, et porsk aksjeselskap, er deltaker 1 B0 Internationzl Limited, et engelsk selskap med begrehset ansvar, og er en del ay det internasjonale
BDO-nettverket, som bestdr av uavhengige selskaper | de enkelte land, Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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Revisors beretning - 2014 - Bla Kors Norge, side 2

IBDO

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av foreningen cg konsernet Bld Kors Norge's finansielle stilling per 31.
desember 2014 og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Uttalelse om avrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om &rsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forstaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000

" Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Sandvika, 29. mai 2015

B8DO AS

§“ta§_ utorisert revisor

800 AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker § BOO intemational Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonate
BDO-nettverket, som bestar av uavhengige seiskaper | de enkeite {and. Foretaksregisteret: NO 953 606 650 MVA.
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Styrets arsberetning 2014

1. KONSERNET BLA KORS NORGE
BI& Kors er en felleskristen, diakonal organisasjon. Oppgaven var er 4 utave nestekjaerlighst og
medmenneskelighet i praksis, slik vi har gjort glennom var hundredrige historie i Norge. Bla Kors
arbeider med og for mennesker som strever med & mestre hverdagen. Vi har et spesielt fokus pé de
som pé grunn av egen eller andres avhengighetsproblemer eri en vanskelig livssituasjon. Ved siden av
et forebyggende og holdningsskapende arbeid driver Bl Kors 52 diakonale tiltak i 15 fylker.
Organisasjonen er en medlemsorganisasjon. 1 2009 ble Bla Kors paraptyorganisasjon for
landsomfattende kristne organisasjoner og trossamfunn. Organisasjonens averste organ er
Generalforsamlingen, som mgtes hvert 2. &r.

Bla Kors har alltid veert en organisasjon som har hatt blikket festet framover. Organisasjonen startet
hasten 2012 med en gjennomgang av strategi og organisasjonsstruktur. Malet med
organisasjonsgjennomgangen var 4 tilrettelegge forholdene for at BI Kors kan utvikle sin egenart og
bedre utnytte utvikle Bla Kors’ saerpreg og egenart som ideell organisasjon slik at det gir oss et
konkurransefortrinn i mate med dagens utfordringer. Landsstyret vedtok i august 2013 & endre Bla Kors
sin organisering av diakonale tienester fra en regional struktur il & vaere divisjonsbasert etter fagfige
kriterier. Med dette ble fag og arbeidsomrader, og ikke geografi, styrende for den fremtidige
samhandlingen i organisasjonen. Fra 1. januar 2014 ble det opprettet tre nye divisjoner i Bi& Kors:

« Divisjon oppleering
« Divisjon behandling
s Divisjon bam, omsorg og frivillighet

Divisjon barn, omsorg og frivillighet (BOF)

Styrking av frivilligsatsing er viktig for B4 Kors, og BOF har taft godt tak i dette satsningsomradet. Det
ble ansatt egen leder for friviligsatsningen sommeren 2014. Leder har besekt et utalt aktiviteter og
virksomheter og deltatt i samlinger p4 de forskjellige virksomhetsomradene. Det er utarbeidat
verktoykasse, og maler for frivilligarbeidet. Divisjonen har ogsa tilsatt en medarbeider i 20 % sfilling til &
arbeide med konseptutvikling av lavterskettilbud. Sterre fellesskap meliom gatenaere
lavierskelvirksomheter er etablert.

BOF har ansvar for 3 bosentre. Bosentrene i Alesund og i Bergen gikk i 2014 med underskudd og har
avtaler med sine oppdragsgivere som mé reforhandles. Det sterste senteret som ligger i Oslo har
imidlertid en sofid skonomisk drift og god, stabil innseking.

Bla Kors Rehabiliteringssenter @strat har i 2014 sitt farste narmale driftsar etter den store krisen
virksomheten var gjennom i 2012, Nybygg av tre leiligheter har gitt grunniag for god produksjon, noe
som resulterer | at @strat i 2014 gikk med st godt overskudd.

Kontaktsentret i Oslo hadde | 2014 stor innseking og stor brukertitfredshet i malinger. Et positivt
driftsresuitat er gledelig for en enhet med sérbar skonomi.

Det er ogsa veldig gledelig at Bla Kors har nédd et viktig mal med a sikre en relativ langsiktig
finansiering av TVA prosjektet Kompasset. Det ble i 2014 filfert @ mill over statsbudsjettet il de 4
kompassene Bla Kors driver, og kompassene gikk med overskudd i 2014. Det ble ansatt felles leder for
Kempassene i 2014. Ogséa TVA prosjektet Barnas stasjon fikk kr. 5 mill som delfinansiering over
statsbudsijettet i fjor. Generelt er imidlertid den skonomiske stillingen for stasjonene ansirengt. Barnas
Stasjon er avhengige av statlige tilskudd og betydelige tildelinger fra stiftelser og fond
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Aktivitetstilbudet Steg for Steg har tross iherdig arbeid ikke lykkes med a fa en fast avtale med Oslo
kommune, og gar med et svakt underskudd i 2014, HomeStart Oslo vil i 2014 g4 i tinaermet akonomlsk
batanse. Hovedfinansiering er fra Oslo Kommune og Gjensidigestiftelsen.

Divisjon behandling

Divisjonen har 4 datterselskapet som samlet sett utgjer det starste behandiingsmiljzet innenfor TSB i
Norge. Direkter titradte 1. mars. Divisjonen inngikk allerede 1 halvar aviale med Helse Sar-@st om
etablering av et behandiingstilbud med 20 langtidsplasser pa Slemdal. Dette var et stort og omfattende
prosjekt som skulle etableres i fapet av 4 méaneder. Og det greide divisjonen. Senteret ble Apnet av
statsministeren den 26.1.15.

Haugaland A-senter fikk i ‘epet av aret en betydelig utvidet aviale med helse Vest, Borgestadklinikken
har en gkonomisk krevende avtale med helse Ser-@st som det arbeides med a forbedre. Selskapet gikk
med underskudd i 2014. Store akkumulerte vedikeholdsbehov utgjer en betydelig utfordring. Lade
Behandlingssenter har er 0gs | en krevende gkonomisk situasjon, og arbeider for 4 handtere denne
utfordringen fram mot anbudskonkurranse i 2016.

Pensjonsutfordringene er betydelige for ideelie organisasjoner som leverer behandfingstjenester pa
vegne av staten. 58 ogsé for vare virksomheter. Yielsesbaserte pensjoner med ansaties opptjente
rettigheter er allerede en betydelig belastning pa regnskapene, og mye tyder pa at det blir verre & leve
med nar det &pnes opp for konkurranse med kommersielle aktgrer. Behandlingsdivisjonen pastartet |
2014 et arbeid med denne saken sammen med Virke.

Divisjon opplaering

Divisjonen bestér av tre videregaende skoler med flere underavdelinger som bamnehager,
kompetansesentra, barnevernstiltak og to attfaringsbedrifter. | tillegg samarbeider divisjonen med
tilsvarende tilbud i Bla Kors stiftelsene.

Aftfaringsbedriftene AS Rehabil og StierneGruppen AS er begge sertifiserte leverandarer og leverer et
stort mangfold av attferingsfaglige fjenester. Begge kan vise til gode faglige og skonomiske resultater.

De videregaende skolene Aglo, Hop og @vrebs har god tilseking til alle elevplassene og har en langt
hayere andel elever enn de offentlige videregaende skolena som fullfarer opplaeringen. Skolene er
attraktive arbeldsplasser med godt arbeidsmilig og rekrutierer godt kompetente ansatte. Alle skolene
leverer positive regnskapsmessige resultat.

Bia Kors Konsernet

Det ble i starten av 2014 apprettet en styringsgruppe for etablering av feflestienester innenfor regnskap,
lenn og IKT. Gjennom &ret arbeidet prosjektgrupper med & utrede grunnlaget for anskaffelse av felles IT
system og felles gkonomisystem for & ske organisasjonens robusthet og styringskraft. Qppstart av
prosjektene skjer i 2015. Det ble ogsa utarbeidet ny personalhandbok for Bla Kors Norge (BKN) og
divisjon behandling og det arbeides na med & utarbeide felles personalhdndbok for hele organisasjonen.
For hovedkontoret betydde omorganiseringen ogsé at 2 medarbeidera fra HK og 5 medarbeidere fra det
tidligere Bla Kors @st utgjorde den nye ekonomiavdelingen i Bla Kors Norge.

Det ble ogsa pastartet et arbeid med & utrede felles profilering med Bla Kors i navn og logo, visjon og
kierneverdier for organisasjonen ble vedtatt, ny strategisk plan ble vedtatt.

I konsemregnskapet ti BI& Kors Norge inngar foruten Bla Kars hovedkontor ogsa de Juridiske Bla Kors
enhetene hvor Bla Kors Norge har bestemmende innflytelse gjennom eierskap og styresammensetning.
Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad er en seivstend:g enhet, men er tatt inn | konsernregnskapet til Bla Kors
Norge for-at konsemregnskapet skal vise en sterre del av den totale ekonomiske aktiviteten i
virksomhetene tit Bia Kors.

Bla Kors har deitatt i den offentlige ruspolitiske debatten og har levert heringsuttalelser pa alle viktige
omrader for organisasjonen.
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Internasjonait arbeid er en del av den strategiske satsingen ved hovedkontoret. Det er et viktig arbeid
som er gjort ved pavirkning av politikere pa regjeringsniva. Prosjektarbeidet | Lesatho er ogsa et viktig
bidrag pa grasrotniva for & hjelpe folk ut av rusavhengighet.

Antallet individuelle mediemmer er 2.107 pr 31.12.2014, og det var 22 organisasjonsmedlemmer. Det
har veett en jevn nedgang av individuell mediemmer de siste &rene. Det satses mer bade pa forenings
og medlemssiden i 2015.

Ansatte utfarte il sammen 958 rsverk. Det er registrert mange frivillige ved vare virksomheter. | tillegg
er det alle frivillige som er knyttet til foreningene. Det arbeides med et felles registreringssystem for
frivillige i BI& Kors systemet som del av friviflighetssatsingen i BOF

Driftsinntekter i konsernet gikk fra 860 miffioner kroner i 2013 til 921 millioner kroner i 2014. Dette
tilsvarer en gkning pa 7 %.

Konsernet hadde et overskudd pé kr 106 millioner kroner i 2014, Resultatet for planendringen pé kr 98
mill. fra pensjonsordningene i Bl& Kors var kr 8 mili. Dette gir en resultatgrad pa henholdsvis 11 % og
1%.

Konsernet har en tilfredsstillende egenkapital p& 354 miliioner kroner og en egenkapitalandel pa 29 %
Likviditeten i konsernet er tilfredsstillende med en arbeidskapital pa kr 64 mill.

Kontantstremanalysen viser en negativ kontantstram pa 28 mill. Differansen mellom positivt resultat og
negativ kontantstram skyldes farst og fremst at investeringer ikke er finansiert av fremmedkapital og at
planendringen ikke pavirker kontantstrammen.

Bla Kors har noe forskning og utvikliing som del av spesialisthelsetjenesten. Det er et ormrade for okt
satsing | forbindelse med organisasjonsgjennomgangen.

2. MORSELSKAPET BLA KORS NORGE
I forbindelse med omorganiseringen i Bla Kors Norge fra regioner til divisjoner ble divisjon Bolig Omsorg
og Frivillighet og adrinistrasjonen i divisjon Opplaering en del av morselskapet. Det medfarte en gkning
av antall avdelinger, gkte inntekier og antall ansatte | morselskapet.
Havedkontoret yter tienester til hele organisasjonen inklusive datterselskapene. Det har lokaler i eget
bygg i Storgata 38 i Oslo.

Antall ansatte og arsverk ved arets slutt i de ulike avdelingene og divisjonene | morsselskapet var

falgende:

Avdeling/Divisjon Ansatte Arsverk
Hovedkontoret 23 21
Eiendomsavdelingen 2 4.6
Divisjon Bolig Omsorg og Frivillighet 896 70
Divisjon Opplaering administrasjon 1 1
Sum morselskap 122 96,6

Fordelingen av driftsinnteldene i de ulike enhetene | morselskapet var som tabellen under viser:
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Lmilf krener

Avdeling/Divisjon 2014 2013
Hovedkontoret 18,5 316
Eiendomsavdelingen 32,6 37,9
Divisjon Bolig Omsorg og Frivillighet 79,1 0
Division Oppleering administrasion 1,1 0
Sum morseiskap 4 131,3’ 69,5

Resultatet for de ulike enhetene | morselskapet var som tabellen under viser:

I mili kroner

Avdeling/Divisjon S 2014 2013
Hovedkontoret -3,7 4
Eiendomsavdeli ngen 3,2 i3
Divisjon Bolig Omsorg og Frivillighet 59 0
Division Oppleering administrasion 0,4 0
Sum morselskap " 5,8’ 53

| 2014 hadde morselskapet et overskudd pa 5,8 miillioner kroner. Ansatte i de overfarte enhetens i
division Bolig Omsorg og Frivillighet hadde sin pensjonsordning i KLP. Ved arets begynnelse ble
ansatte | disse enhetene innmeldt i statens pensjonskasse og utmeldt i KLP. Dette medfarte at
morselskapet fikk en lukket ordning i KLP. | regnskapsaret 2014 ble det regnskapsfart en planendring
pa den lukkede ordningen i KLP. Denne planendringen ga en positiv resultateffekt p 6,5 mill. Samlet
resultat for morselskapet far planendring viser et underskudd pa kr 0,7 mill.

Enhetene i divisjon Bolig Omsorg og Frivillighet for sine inntekter gjennom tilskudd fra statlig og
kommunale ordningerfavtaler.

Eiendomsavdelingen hadde nesten ingen ledighet (lokaler) | Storgata 38.

Balansen viser en egenkapitat pa 56,6 millioner kroner (en egenkapitalande! pa 15,2 %).
Likviditeten har i lgpet av aret vaert tilfredsstillende.

Kontantsiramanalysen viser en svak positiv kontantstram for &ret.

3. MLJ@
Organisasjonen er medlem av arbeidsgiverorganisasjonen Virke, Ved Hovedkontoret 0g mange av
virksomhetene er det |A-avtaler. Sykefravaeret er gkt i Iapet av aret for noen av virksomhetene, noe man
kunne forvente med omorganiseringesprosessen. Sykefravaeret i 2014 var pa 10,3 for HK og 11,6 for
BOF. Det arbeides med 4 redusere sykefravasret.. - Det skjer ira tid til annen hendeiser og awik. Det
er del av hverdagen ved vare institusjoner. Slike hendelser felges opp handetres pa en god méte.

Styret har den oppfatning at arbeidsmiljpet og den generelle trivse! er god. | konsernet skjer det
kontinuerlig en oppjustering av den fysiske arbeidsplassen for mange ansatte og av fasifitetene for
mange av vére pasienter og andre hjelpetrengende. Ved rehabilitering efler nybygg i var
elendomsmasse legges det veki pa energisparende tiltak.

Styret kjenner ikke til forhold ved virksomheten, herunder dens innsatsfaktorer, tienester og produkter,
som har betydelig forurensende effekt p4 det ytre milje. Det er derfor heller ikke iverksatt spesielie tiltak
for & forhindre eller redusere negative miljgvirkninger.
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4. LIKESTILLING OG FORBUD MOT DISKRIMINERING
Konsernet skal veere en arbeidsplass der det er likestilling mellom kvinner og menn. Konsemet har en
praksis som skal bidra til at det ikke forekommer forskjelisbehandling grunnet kjgnn, etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn eller funksjonshemming, dette i trad med
norsk lov. Tiltak for & forebygge eventuell diskriminering i fremtiden forventes 4 fremkomme enten |
HMS-arbeid eller oppfelging av 1SO-standard for de virksomhetene som har denne klassifiseringen,

Styret i Bla Kors Norge har en kvinnerepresentasjon pa 44 prosent. Ledergruppa for konsermiet bestod
av ved arsskifte & personer og hadde en kvinnerepresentasjon pa 25 prosent.

Ved hovedkontoret (inklusive eiendomsavdelingen)er det 12 (44 %) kvinner og 15 menn. | BOF er det
54 (57 %) kvinner og 40 menn.

5. ARSRESULTAT OG DISPONERING
Organisasjonens gkonomi vurderes som solid 0g gir et godt grunnlag for fortsatt drift i &rene fremover.
Arsregnskapet er derfor avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Det har ikke veert hendelser etter
balansedato som vesentlig pavirker det aviagte regnskapet.

NRKs TV- aksjon er inkiudert i konsernregnskapet med egne linjer under driftsinntekt og driftskostnad,
som viser forbruket av innsamiede midler i regnskapséret

Styret mener at fremtidige husleler vil vaere tilstrekkelige il 4 dekke bade renter og avdrag pé lanene i
henhold il de avtaler som gjelder. For ekstemtanene er det tegnet Swap avtale fram til 16.11.24 som
rente sikrer 180 millioner kroner tifsvarende 42 % av langsiktig lanegjeld i morselskapet og Bl& Kors
Eiendom AS,

Arets konsemresultat er et overskudd pa 104 millioner kroner. Resultatet er fart mot aninen
egenkapitalen. Samiet er egenkapitalen pa 410 millioner kroner,

Arets overskuddsresultat morselskapet pa 5,8 millioner kroner er fort mot annen egenkapitalen. Samiet
er egenkapitalen pa 58 millioner kroner. Fremdeles vurderes det som ngdvendig & avsette 2.0 millioner
kroner i utsait skatteforplikielse i forbindelse med eiendommene.

6. FRAMTIDSUTSIKTER FOR KONSERNET BLA KORS NORGE
Vitror at det fortsatt vil vaere stor ettersparsel etter de tienestene Bla Kors yter. Vare kollektive
mediemmer innen de kristne organisasjoner og kirkesamfunn er en stor inspirasjon og samtidig en
utfordring | tht & bidra til & styrke deres rusforebyggende arbeid. Vi anser at vi er pa god vei,
En arlig samiing med lederne i organisasjonene er etablert for 4 styrke kontakien.

Til tross for gode resultater har vi fortsatt utfordringer med a finansiere driften av de fleste "Barnas
stasjon™ og f4 tiffredsstiflende avialer med oppdragsgiverne for alle vare TSB virksomheter. Arbeidet
med & lzse disse utfordringene har hay prioritet. Budsjettet for 2015 for hovedkontoret viser et
overskudd pa 0,9 mill. kroner etter et forutsatt utbytte fra BIa Kors Eiendom AS pa 1 mill. kroner.
Eiendomsdriften i Bl& Kors Norge viser et budsjettert overskudd pa 3,4 milt. kroner.

7. FINANSIELL RISIKO
Bl Kors Norge benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell
risiko utover rentesikringen av ca. 28 % av lanegjelden pa totalt 636 mill. kroner.

Den likvide situasjonen tilfredsstillende | morselskapet og konsemet.
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i utgangspunkiet iInnebaerer den haye lanegjeiden en risiko ved rentagkning. Det antas & kompenseres
nog med konsumprisindeksreguleringen i husteiekontraktene og | dnftsavialer samt ved rentesikring av
deler av gjelden. BIa Kors vil Ipende vurders slarrelsen pa rentesikringen pa gjelden for & eventuelt
redusere den finansielle risikoen. Den kreditmessige risikoen forgvrig synes liten da de meste av vare
fordringer er mot offentiige debilorer.

Med et forbehold em hva som skjer med det offentiige og anbudsinnkjep har vi tro pa at den
markedsmessige rigikoen er liten for oss siden vére tienester har hatt stor etlerspersel over lang tid, og
def meste peker pa at ettersparselen vil vedvare I mange &r.

Det anses at morselskapet og konsemet ikke er vesentlige eksponert for vaiutarisiko,

Gardermoen, 28.mai 2015
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Resultatregnskap
Bla Kors Norge

Driftsinntekter og driftskestnader Note 2014 2013
Salgsinntekt 12 67997 961 49 183 222
Statlige tilskudd/refusjener 56514272 9144 416
Annen driftsinntekt 6748 084 11214752
Sum driftsinntekter 2 131260317 69 542 390
Varekostnad 11033 790 5468 042
Lennskostnad 4.5 64 987 308 10187 144
Planendring KLP 2014 4,5 -6'545 775 0
Avskrivning av driftsmidler 6 4907 745 3408 727
Nedskrivning av driftsmidler 6 716 588 0
Annen driftskostnad 4 40327 187 35446 859
Tap pé krav 424 724 -2} 822
Sum driftskostnader 115851566 54 488 950
Drifisresultat 15408751 15053 440
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering 1 datterselskap 3 1400 000 0
Annen renteinntekt 195 039 456 805
Annen finansinntekt 3 47120 447 120
Annen rentekostnad 10 505 847 10 695 610
Annen finanskostnad 773 323 0
Resultat av finansposter -9 637 011 =9 791 683
Resultat for skattekostnad 5771139 5261755
Arsresultat 10 5771.739 5 261 758
Overfaringer

Auvsatt til annen egenkapital ‘ 3 606 254 0
Dekning av tidligere udekket tap -2 165485  -5261 735
Sum overferinger 10 5771739 5261755
BIA K:oranrgn 7 : S “Bide 1
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Balanse

Bla Kors Norge
Eiendeler Note 2014 2013
Anleggsmidler
Varige driftsmidier
Tomter, bygninger 0.a. fast eiendom 9 290 861 862 291 015512
Driftslasere, inventar o.a. utstyr 2490 885 2383 040
Sum varige driftsmidler 6 293352747 293 398 551
Finansielle anleggsmidler ‘
Investeringer i datterselskap 3 12 020 002 2 870 001
Investeringer i annet foretak i samme konsem 3 23 850 000 23 850000
Investeringer i aksfer og andeler 3 486 433 486 433
Andre langsiktige fordringer 3,9 495 435 0
Sum finansielle anleggsmidler 36 851 870 27 206 434
Sum anleggsmidler 330204617 320 604 986
Omlopsmidler
Lager av varer og annen beholdning 15573 0
Fordringer
Kundefordringer 3 13 661 385 1919 889
Andre kortsiktige fordringer 3 18 040 898 2126 987
Sum fordringer 31702 283 4 046 876
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o 1. 8 9407 825 9 406 467
Sum omlepsmidler 41135682 13453343
Sum eiendeler 371330299 334058 329
BIR Kors Norge ) _ . mﬁez
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Balanse

Bl Kors Norge
Egenkapital og gjeld Note 2014 2013
Innskutt egenkapital .
Overkurs 55300 000 55300 600
Bundne fond 1352 159 248 655
Sum innskutt egenkapital 10 56 652 159 55 548 655
Opptjent egenkapital ‘
Udekket tap 0 -2 165 485
Anuen egenkapital 2 769 846 0
Sum opptjent egenkapital - 16 2 769 846 -2 165 485
Sum egenkapital 10 59 422 005 53383170
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforplikielser 5 18 953 468 0
Utsatt skatt 7 2 000 000 2 000 000
Sum avsetning for forpliktelser 20 953 468 2 960 000
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 9,11 236 134 190 236 844 556
@vrig langsiktig gield 3 25 587 450 25745 400
Sum annen langsiktig gjeld 261721640 262 589 956
_m Kors Norge ) ' ' . Side 3
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Balanse
Bl Kors Norge

~ Note 20014 2013

Kortsiktig gjeld
Leverandargield 3 7 340 443 5241 560
Skyldig offentlige avgifter 5733426 1574 248
Asnnen kortsiktig gield 16 159 317 9 269 394
Sum kortsiktig gjeld 19333186 16 085 202
Sum gjeld 311908294 280 475 158
Sum egenkapital og gjeld 371330299 334058329

Oslo, 29.05.2015
Styret i BI4 Kors Norge
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Bli Kors Norge Notcopplysninger for 2014

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskap 2014 omfatter BIA Kors Norge, herunder Bis Kors Hovedkontor, B4 Kors Norge Eiendom,
divisjorene Bam Owsorg og Frivililghet. Videre ogss administragion for division Opplaering, Viser 4l narmere
omtale i note 13.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og reglens som falger av god
regaskapsskikk i Norge,

Driftsinntekter
Innuektstaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspnnktst, Tjenester inntektsfores etter hvert som (e leverss,

Omlopsmidler/kortsilctiz gield

Onmlapsmidier og kortsiktig gield omfatter normalt poster som foefaller 4] betaling innen elt &r efter balansedagen,
samt poster som knytter sog til varckretslapet. Omippsmidler vurderes t1 laveste verdi av anskaffalseskost og antutt
virkelig verdi, '

Varige driftsmidler og avskrivainger

* Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidier er vurdert til anskaffeiseskost.

Varige drifismidler balansefores og avskrives over driftsmidlets ekonomiske levetid, Direkte vediikehold av
drifismidler kostnadsfires lapende under driftskostnader, mens pikostinger eller forbedringer tillegges
drifismidlets kostpris og avskrives i takt med drifismidlet. Dersom giennvinnbart belop av driftsmidiet er lavere enn
balansefert verdi foretas nedskrivuing til giennvinnbart belop, Gjeanvinnhart belap er det hoyeste av netto
salgsverdi og verdi i brok. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som ciendelen forventes 3
generere. Nedslaivainger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tilstede.

Leicavtaler
Sclskapets leieavtaler er vurdert & viere operasjone]] leasing,

Datterselskaper

Datterseluknper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vardert til anskaffelseskost for
ikwjene med mindre nedskrivning har vert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning 1 vitkelig verdi nir verdifallet
sleyldes #rauker som ikke kan antas & viere forbigdende og det m anses nexdvendiy etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversett ndr grunnlaget for nedskrivning ikke tenger er il stede,

Aksjer
Aksjer som er oppfart 1 regnskapet er firt til kostpris. T de tilfoller der den virkelige verdien er lavers enn kostprisen

og defte ikke er forbigiende, er der foretatt nedskrivning. Moltatt utbytte fra selskapene innteldsfores som annen
finansinntekt.

Valuta
Pengeposter 1 utenlandsk valuta er omregnet ! balansedagens kars.

Varebeholdninger
Varelager regnskapsfores til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Balansefort varelager bestdr kun av
ferdigvarer,

Fordringer )

Keundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende ctter fradrag for avsetning i forventet tap. Avsetning
il tap gjeres p4 grinalag av en individuel] vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjoves det for
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke generell tapsrisiko.

Sidelav7
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Bla Kors Norge Noteopplysninger for 2014

Kontantstrem

Kontantstremeanalysen er uiarbeidet i henhold il den indirekte modellen som viser hivordan selskap i regnskapsarst
er tilfiart finansielle midler og hvordan disse er anvendt. Opplysninger om selskapets kontanistrommer er delt inn i
operasjonelle, investerings- og finansieringsnktiviteter,

Pensfonsh der og pensjonsforpliktelser
Pengjonsordaing finansiert via sikrede ordninger i Statens Penjonskasse (SPK) ef ikke balansefort,
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og Klassifiseres med Jennsk der

Yielsesbaserle pensjonsordninger, vurderes Kl niverdien av de fremtidige pengjonsytelser som repnskapsimessig
anses opptjent pd balansed Pengj idler vorderes il virkelig verdi.

B

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
giennomsaittlig gienvizrende opptieningstid.

Akkumulert virkning av stimatendringer og endringer i inansielle og aktmarielle forutsetainger (aktuarielle
gevinster og tap) under 10 % av det som er storst av pensjonsforplikic] Of pengjc idtena ved begy 1av
dret innvagnes kke, Nar den akkumulerte virkningen er over 16 Yu-grensen ved frets begynnelse, resultatfores det
overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenvasrends opptieningstid, Periodens netto pensjonskostnad
Idassifiseres som lanns- ag personatkostnader. (senote 3),

a

Skatt

Bl Kors Norge er ikice skattepliktig, jfr. Skattelovens § 2-32. Dog er Bla Kors Norge skattepliktig for
neringsvirksomheten i den cide eiendommen Storgata 38 Oslo, og for de leide eiendonunene Grunersgate 3 op
Hausmannsgate 31 i Oslo. Detvises til note 7.

Side2av?
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Bla Kors Norge Nateeppiysninger for 2014

Note 2 - Spesifikasjon av salg fordelt pd virksomhetsomrider og geografisk marked

Virksomhetsomrider 2014 2013
Balg av varer og tjenester 4 Q08 766 8 604 000
Husleicinntekt 51301572 31117000
Gaver og kontigenter og lignende 9954613 10161 000
Bvrige salgsinntekter 163 000 516 000
Offentlig tilskudd 56514272 9144 000
Dvrige inniekter 9318 093 10 000 000
Totalt 131 266 317 69 542 000

B1E Kors Norges inntekter er fra aktivitet | Norge. Brukte offentlige filskudd/kjopte tienester bruttofares.

Note 3 - K n, datterselsk , tilknyttet selskap m v,

14

Bl Kors Norge har ciecandeler, dirckte og indirekte, i folgende vitksomheter, disse intigdr i konsernregnskapet:

Virksomiret Forretnings-kontor del egenlapital resultat
AQLO Oppleringssenter Stjmrdal * 11934 877 -1933 830
AGLO Videreglende skole Stjordal * 2 698 998 -137121
AS Rehabil Oslo 100 % 24 660 143 3697 488
Bl Kors Bebandling:AS Oslo 100 % 1386214 527 R70
Bid Kors Eiendom AS Qslo 100 % 139 624 361 8485128
Bli Kors Rehabititering Sar AS Kristiznsand 51 % 5673799 2194111
B Kors Vest AS Haugesund 100 % 17 657 180 10439792
Bl Kors st AS Osla 100 % 27 BRO 997 £323324
Borgestadklinikken - BIA Kors Sar SA Skien 100 % 58 467 000 32333 000
Hop Kompetansesenter AS Askay 100 % -1176311 411 259
Hop Vidersgiande skole AS Askay 100% 8431905 2601 148
Lade Behandlingssenter Bl Kors SA Trondheim 100 % 20 187 099 14570 803
Stiftelsen Bid Kors Fiendom - Loland Veunesla 100 % 16924 293 696 851
Stiftelscn Bi Kors Fredrikstad Fredrikstad * 719568 934 345 564
StjerneGruppen Ringerike AS Rinpetike %0 % 1740 531 505 588
@vreba Oppleringskontor BA Venassia 100% 5226 093 809 472
Bvrebs Videregiende skole Vemnesla 100 % §735222 -$8 129

*Aglo Oppleringssenter op Aglo Vidersgaende skole er foreninger hvor BI§ Kors Neorge og Bl Kors Eifendom AS
er de eneste medlemmene.

Stiftelsen Bl Kors Fredrikstad er en selvstendiy enhet, men er tatt ing i konseruregnskapet til B13 Kors Norge for at
konsernregnskapet skal vise den totale pkonomiske aktiviteten § virksomhetene il Bl3 Kors.

Investeringene i datterselskapene vurderes stter kostmetoden i selskapsregnskapet. Eiertilskuddene A til samunen
kr. 23 850 000 til Borgestadklinikken - Bl4 Kors Ser SA og Lade Behandlin gssenter B3 Kors SA er tilfort ved
langsiktige gieldsbreyldn til selskapene fra morselskapet.

Det er motiatt kr 1 000 000 ; utbytte fra Bla Kors Biendom i 2014.

Tovestering i zksjer og andeler

Boldurg Markeds
Selskap Antall verdi _ verdi Mottart utbyite
Stuek Media A5 To49144 49 144 0
Enif Trygghet Forsikring AS 137 161 162 13700
Mentor Media AS 11 140 276 120 33 420
SideJav’T
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BI& Kors Nerge

Melomvicrende med selskap i samme konsern

Noteopplysninger for 2014

Fordeinger ha 2013
Kundefordringer 4 466 888 1045 000
Andre korisikig fordring 1 000 000 0
Anmen langsiktip fordring 0 g
Sum mellomvarende 5466888 1045000
Gield 2014 2013
Leverandergield 2070272 1 824 000
Annen korlsikig gjeld 0 1784 000
Annen langsiktig gjizld 23 8§50 000 23 850 000
Sum mellomvescende 36 836 063 29550 013
Note 4 - Ansatte, godigjerelser, Hin tif ansatte nim,
Lennskosinader bestdr av folgende poster;
Lennskostnader 2014 2013
Leanninger 48 176 342 6728 743
Folketrygdavgift 8 811 929 1428 621
Pensjonskostnader 6587419 1234 997
Planendring av pensjonstorplilctelser -6 545 775 0
Andre lenns- og persoralkostmader 1411 818 794 783
Sum 58 441 533 10187 144
Antall drsverk sysselsatt 55 21
General
Godtgjerelser sekrefer Styret
Lean 923 985 222 500
Kollektiv pensjonspremie 1R 337 0
Aunen godtgjerelse 0 0
942 322 222 500

Det er ingen bonusordninger eller erdninger om shrttpakker/eterlana for generalsckretzr eller styret,

Lonn fastsettes av styre.

Revisor

Kostnadstort revisjonshonorar for dret utgjer:
Adtestasjoner og annen konsulentbistand
Alle belap er eks mva

Lin til snsatte

2614 2013,
162 000 126 000
249953 538 000
411953 664 000

Samlede lin og sikkethetsstillelser til fordel for ansatte uigjer ir 0.

Det er ikke gitt Mu/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nerstiende parter. Det er ingen

enkelt Mn/sikkerhetsstillelser som utgier mer enn 5 % av selskapets egeckapital,
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BI14 Kors Norge Noteopplysninger for 2014

Note 5 - Peasjonsforpliktelser

Bl Kars Norge har sin akiive pensj dning i Statens Pensjonskasse (SPK), aktive medlemmer er 129.
Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i lov om tenestepension. Vitksomheten har ingen fremtidig forpliktelse
vedtarende ordningen § SPK utover betating av 4rd ize premier.

Videre har B2 Kors Norge har en lukket pensionsordninger som omfatter 7 aktive medlemmer, 192 oppsatte og 41
som mottar pensjon. Ordningene gir rett il definerte framtidige ytelser. Disse or i hovedsak avhengig av antall
apptjeningsis, lennsnivé ved oppnddd pensjonsalder vg stamrelson pd yielsene fra folketrygden. Den kollektive
pensjensavialen ev finansicrt ved fondsoppbygging organisert i KLP Forsikring,

Netto pensjonskostnad 2014 01.01.2014
Arels pensjonsopptioning 461 359 ¢
Rentekostaad av pensjonsforplikielsen 2637492 0
Forventet avkasining pa pensjonsmidler -2 153 060 [
Resultatfer estimatendring 0 4}
Administrasjonskostnader 166136 ¢
Resultatfiort estimatavvik 37 o
Arbeidsgiveravgift 155934 a
Resultatfort akturielt tap 0 ¢
Resultatfart planendring -6.545 775 i
Netéo peasjonskostnad (5283817 -
Nefto peasjonsforpliktelse 2014 01.01.2014
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12 79413149 66202 180
Pensjonsmidler (Hl markedsverdi) pr. 31.12 -52439900 48 360727
Atbeidsgivetavgift 3 803 228 2515730
Ikke resultatfort estimatavvik for arbeidsgiveravgift -10361 973 422 085
Tkke resultatfort estimatavyik arbeidsgiveravgift -1 461 036 50518
Ticke resultatfort planendring 0 6545775
Natte forpliktelser pr. 31.12. 18 953 4638 27385 162
Gkenomiske forutsetninger: 31.12,2014 31.12.2013
Diskonteringsrente 130% 4,060 %
Forventet lennsreguioring 2,75 % 3,75%
Forventet G-regulering 2.50% 3,50%
Forventet pensjonsrepulering 1,73 % 2,72%
Forventet avkastning pd fondsmidler 3,20% 4,40 %

De aktunrmessige forotsetminger er basert pA vanlige benyttede forutsetuinger innen forsikring
nér det gielder demografiske fiuktorer. Uttakstitbayelighet av AFP er estimert 6 20-60 %,

avhengig av gienvasende tid 1l pensjonsalder etter fiylte 62 3r.
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Bli Kors Norge

Note 6 - Varige driftsmidfer

Anskaffelseskost pr 01.01.2014
Tilgang i r

Avgang i dr

Anskaffelseskost pr. 31.12.2014

AXkkurmulerte avskrivminger pr. 31.12,
Akkumulerte nedskrivainger pr. 31,12,
Av-, nedskrivninger o reverserie
Bokfort verdi pr, 31.12,2014

Arets avskrivainger
Arets nedskrivainger

@konomisk levetid
Avskrivningsplan

Noteopplysninger for 2014

Tomter, bygninger Masldner g Sum varige
0., Fnst elendom inventar drifsmidler

329 579 BOS 7106837 336686 642
3247220 2231309 5478 529
[

332827025 9338146 342165171

41 965 163 6130672 480958358
0 716 588 716 588

41965 163 6847260 48 B12423

280 841 862 2490 885 293 352 747

3400870 1506 875 4907 745

0 716 538 716 588
20-100 4r 3-104r
Linewmr Lineer

Det er benytiet samune avskrivaingsplan som i florirets regnskap. Tomter avsiaives ikke,

Note 7 - Skatt

B4 Kors Norge er en skatiefri institusjon, men er skattepliktig for neringsvirksomheten i eiendommene.

B2 Kots Hovedkontor er skattepliktig for eiendommene Storgaten 38, Grunersgate 3 og Maricboesgate 8, alle i

Oslo,

Utsatt skatteforpliktelse er beregnet til ke. 2 000 000 pa gruna av akkumalerte avskrivainger i fast eiendom.

Nate 8 - Bundae midler

Posten Bankinnskudd, kontanter og lignende fordeler sep slik:

Baunkismskudd, kontanter eg lignend 2014 2013
Bundne skattetrekksmidler 2 638 190 688 231
Bundne midler, gvrig 251 000 251 008

@vrige bankinaskudd og kontant

6518 635 8467 236

9407 825 9406 467

Bunkinnskudd, kontanter og lignende
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Bl Kors Norge Nateopplysninger for 2014

Note # - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall ever 1 4r s 2014 2013
Andre langsiktige fordringer ) 367331 0
*_Gjeld med forfall over 5 ar ] 2014 2013
Gjeld til kredittinstitusjoner 236134190 199126 000
Annen tngsiktig gjeld 1737450 1106000
Bnnk{nixsie_ucld, hontanter og lignende _ 237 871 640 200232 000
Pantstitielser ) ) 2014 2013
Gijeld sikret ved pant ’ ; 236 134 190 228 805 517
Pantsatte eiendeler 2014 2613
Bokfert verdi Eiendom 290 861 862 291 015512
Av tota] gield leper falgende rentebytteavialer (SWAP): Vi betaler; Wi mottar:
110 muok 12 ir 04.07.2012-16.11.2024 3,63 % 3 mndr NIBOR

Netto har rentebyttcavtalene | 2014 belastet regnskapet med kr. 1 857 513

Note 18 - Egenkapital

Overkurs Bundne ford Annen Sum

zrenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2014 55300 000 248 655 -2 165 485 53383170
Overdragelse av virksomhet 267 096 267096
Avrets resultat 836408 4 935 331 5771 738
Egenkapital pr, 31.12.2014 .55 300 008 1352 159 2 769 346 59 422 605

Note 11 - Finansiell risikn

BH Kors Norge benytter seg ikke av finansielle instrumenter for styring av finangiell risiko enn det som
fremkonuner i note 9.

Renterisiko

Lineportefoljen har i dag en kombinasjon av rentefrie, fiytends og rentebinding, P4 kort og mellomlan g ikt er det
renterisiko pa den delen av selskapets gjeld som har flytende rente. Denne andelen utgjorde ved Arsslutt 47% for
Bld Kors Norge, Det vises foravrig 4l note 9.

Valutarisiko

Regnskapet inmbefatter kun noen £ kostnadstransaksjoner i utenlandsk valutering. Disse er alle fort med
betalingstidspunkets kurs. 50% av nettomidlene fra NRX's TV-aksjon 2008 vil bli overffart i perioden 2008-2015
til utenlandske samarbeidspartnere. Alle budsjetter og overfaringer vil vere i NOK.

Note 12 - Transaksjoner med nmrstiende ‘
Det er vesentlig utleie av fast eiendom fra BI4 Kors Norge hovedkontor til andre Bls K ors enheter.

Ved nybygg/investeringer er det sammen med leietaker avtalt leic ut fa de avtalte investeringer. Ved andre
leieforhold er det innhentet markedsvurdering over fokalt leieniva.

Bla Kors hovedkontor mottar dekningsbidrag fra pvrige Bl Kors enheter.

Det er ellers ingen vesentlige transaksjoner mellom Bla Kors hovedkontor og naerstiende parter.
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Bli Kors Norge

Kontantstremoppstilling 01.01. - 31.12.

2014 2013
Kontantsiremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt 5771739 5261755
Prinsippendring pensjon
Ordinzre avskrivninger og nedskrivninger 5624 333 3 408 727
Gevinst ved salg anleggsmidler
Endring i varer -15 573 -
Endring i kundefordringer/andre fordringer ~27 655 447 -1 149 883
Endring i leverandargjeld 2098 883 1866 577
Endring i andre tidsavprensmingsposter 9 984 760 -797 176
Netto kontanistrem fra 'opemsm}onelle aktiviteter <4 191 265 8 590 000
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige drifismidier -3 578 529 -16 295 000
Salg av varige driftsmidler (salgssum) - -
Kjep av finansielle driftsmidler 9159 401 -
Endring i andre investeringer (KLP) _ _
Netio kontantstrom fra investeringsaktiviteter -14 728 530 -16 295 000
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld 5328 634 8039 000
Nedbetaling av gjeld -5202 532 -5 743 000
Endring i langsiktig gjeld -157 950
Endring i pensjonsforpliktelse 18 953 468
Netto kontantsivem fra finansieringsaktiviteter © 18921 620 2 296 000
Netto endring i likvider i &rct 1825 5 409 000
Kontanter og_bankinnskudd per 01.01 9 406 000 14 815 000
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 9407 825 9 406 000
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Resultatregnskap
Bla Kors Konsern

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2014 2013
Salgsinntekt 114 881 559 141 499 874
Offentlig tilskudd 762 808 584 657 298 227
Annen drifisiontekt ' 29104 138 39 459 295
Inntektsforte TVA-midler 7 14 356 000 22 037 000
Sum driftsinntekter 2 921 150 281 860 294 396
Varekostnad 53164 411 51 958 869
Lonnskostnad 4,5 642011261 584 745 821
Planendring KLP 2014 4,5 -97 783 977 0
Avskrivning av driftsmidler 6 27 595 481 26 500 663
Annen driftskostnad 4 155 539772 136 043 438
Tap pé krav 2023 782 926 000
Kostnadsforte TV A-midler 7 14 356 000 22 037 900
Sum driftskostnader 796 906731 825211791
Driftsresultat 124 243 5351 35 082 605
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntelt 4 554 455 5294 870
Annen finansinntekt 3 264 789 633 734
Annen rentekostnad 9 24 996 648 24 229 862
Annen finanskostnad 75722 14 836
Resultat av finansposter -20253 126 -18 296 094
Resuitat for skattekostnad 103 990 424 16 786 511
Skattekostoad pé ordinert resultat 10 107 128 472337
Arsresultat 11 103883206 16314 174
Minoritetens andel ‘ 11 -2 086 819 796 015
Majoritetens andel 11 105970 115 15518159
Overfaringer

Auvsatt til annen egenkapital 11 103 883 296 16314 174
Sum disponert 103 883 296 16 314174
Bla Kors Koﬁsemr _ o Sids 1
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" Balanse

Bl4 Kors Konsern

Eiendeler Note 2014 2013
Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 921 231 718 911 846010
Driftslesare, inventar o.a. utstyr 38 845 549 31 417 750
Sum varige driftsmidler 6 960 077 268 943 263 760
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 3 4973 087 8 760 780
Andre langsiktige fordringer 9 20 983 601 19 691 000
Pensjonsforpliktelse KIP, overfinansiert 5 5797518 0
Sum finansielle anleggsmidler 31 754 206 28 451 780
Sum anleggsmidler 991 831473 971 715 540
Omlegpsmidler

Lager av varer og anmen beholdning 312 817 391029,
Fordringer

Kundefordringer 17 700 705 22 423 289
Andre kortsiktige fordringer 4 28 396 461 22 288352
Sum fordringer © 46 097 166 44 711641
Investeringer

Markedsbaserte aksjer 408 000 0
Sam investeringer 408 000 8
Bankinnskudd, kontanter o.1. 190 433 412 203 735 091
Bundne bankinnskudd TV-aksjon 2008 7 4 186 000 18 542 000
Sum bankinnskudd, kontanter o.1 8 194 619 412 222277091
Sum omlgpsmidier - 241 437 396 267 379 761
Sun eiendeler 1233268869 1239095301
Bla Kors Konsern Side 2
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Balanse
Bla Kors Konsern

Egenkapital og gjeld Note 2014 2013

Inuskutt egenkapital

Overkurs 55300000 55 300 000

Bundne fond 1351676 248 172

Sum innskutt egenkapital 11 56 651 676 55548172

Opptient egenkapital

Annen egenkapital i1 353 679 801 254 621 897

Sum opptient egenkapital 353 679 801 254 621 897

Sum egenkapital 11 410331478 310 170 069

Minoritetsinteresser 11 539%6 350 7625 891

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 0 89776 317

Utsatt skatt 10 2 600 000 2214712

Andre avsetninger for forpliktelser 4056774 5107 655

Ubrukte midler TVA 2008 7 4186 000 18 542 000

Sum avsetning for forpliktelser 10242 774 115 640 684

Annen langsiktig gjeld

Gield til kredittinstitusjoner 9,12 599 087 047 606 874 906

Qvrig langsiktig gjeld 9 36 430 860 40 745 002

Sum annen langsiktig gjeld 635 567 907 647 619 908
__Bla Kors Konsern . . ' ' ; Side 3
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Note 2014 2013
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 19122
Leverandargjeld 42 817 126 34 150734
Betalbar skatt 10 0 340 253
Skyidig offentlige avgifter 39 684 108 46 871 970
Annen kortsiktig gjeld 94 625 475 84 282 561
Sum kortsiktig gjeld 177126 710 165 664 640
Sum gjeld 822 937 391 928 925232
Sum egenkapital og gjeld 1 233 268 869 1239 095301
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"BIA Kors Norge Konsern Nateopplysninger for 2014

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god repnskapsskikk i Norge,

Konsolidering

Konsernregnskapet Bl4 Kors Norge inncholder B1 Kors Hovedkontor som morselskap og de Bid Kors enheter
som fremkommer 5v note 3. Dette er aksjeselskaper eid av BI3 Kors Hovedkontor, dicekie eller indirekte med
begrenset ansvar eid av Bl& Kors Hovedkontor og stiftelser som tilslutter seg konsernet.

De lokale Bl Kors foreningene er ikke inkludert i vart konsernbegrep.

NRK's TV-aksjon 2008 er lagt inn i konsernregnskapet som en cgen enhet, Ubrukte midler vises som bundne
barkinnskndd og laogsikiig gield. Vi viser til videre omitale i note 7 om TV-aksjonen.

Oppkjapsmctodes benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssannmenshutuinger. Selskaper som er kjopt eller
solgt 1 lopet av dret inkiuderes i konsemregnskapct fia det tidspunktet kontrol! upprds og inntil keatroll
oppharer.

Driftsinntckter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pd leveringstidspunkiet. Tienester innteldsfores etter hvert som de loveres,

Omlagsmidler/kertsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlapsmidier vurderes tit Taveste verdi av
anskaffelseskost og antait virkelig verdi.

Varige drifismidler og avskrivninger

Anleggsmidier omfatier efendeler bestemt ti] varig eic og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler halansefares og avskrives over drifismidlets pkonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
drifismidler kostnadsfires Iopende under driftskostnader, mens pikestninger sller forbedringer tillegges
drifismidlets kosipris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjennvinubart belop av drifismidlet er lavere
enn batansefort verdi foretas nedskrivning til giennvinnhart belep. Gjennvinnbart belop er det hoyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantsiremmene som eiendelen
forventes & generere. Nedskriviinger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivaing ikke leoger ex tilstede.

Lelcavtaler
Selskapets leicavtaler er vardert & veere operasjonell leasing.

Datterselskaper

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden 1 selskapsregnskapel. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskeiviing har veert nedvendig. Det er foretatt nedskrivaing 41 virkelig verdi ndr
verdifallet skyldes drsaker som ikke kan antas § veore forbigdende og det md anses nedvendig etier god
regnsiapsskilde. Nedskrivninger er reversert ndr graunnlaget for nedskrivning ikke lenger e til stede.

De Bla Kors enbetenc som er konsolidert int i konsemregnskapet tit BIA Kors Norge er medtatt etter vanlige
kensolideringsprinsipper. Alle interne mellomveerende og interne kjop/salg er eliminert i konsernregngkapet,
Alle investeringer | datterselskaper/enheter er climinert mot bunden egenkapital i -datterselskaper,
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Bli Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2014

Aksjer
Aksjer som er oppfort { regnskapet er fert til kostpris. [ de tilfeller der den virkelige verdien er lavere enn

kostprisen og dete ikke er forbiglende, er det forctatt nedskrivring, Mottatt uthytte fra selskapene inntekdsfares
som anuen finaosioniekt.

Valuta
Pengeposter i utentandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfares lapende i
regnskapsperioden. -

Varebeholdninger

Varclager regnskapsfiores til det lavests av anskaffelseskost og netto salgspris. Balansefort varelager bestir kun
av ferdigvarer,

Fordringer

Kundefordringer og andee fordringer oppferes il pAlydende eiter fradrag for avsetning il forveatet tap.
Avsetning it tap gjeres pd grunnleg av en individuel! vurdering av do enkelte fordringene. ! tillegg gieres det for
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke penerell tapsrisiko.

Koutantstram

Kontantstromanalysen er utarbeidet i henhold 61 den indirckte modellen som viser hvordan sefskap i
regnskapsdret er tilfart finansiclle midler of hvordan disse er anvendt, QOpplysninger om selskapels
kontantstrammer er delt inn { aperasjonelle, investerings- og finansieringsaktiviteter.

Pensjonskostnader og peansjonsforpliktelser

Yielsesbaserte pensjonsardninger, vurderes til ndverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig
anses oppijent pA balansedagen. Pensjonsmidler varderes il virkelig verdi,

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer | pensjonsplaner, fordeles over antatt
giennomsnittlig gienvarende opplieningstid,

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktvarielle forutsetninger (aktuarielle
gevinster og 1ap) under 10 % av det som er stexst av pengjensforplikielsene oy pensjonsmidlene ved
begyrmelsen av &ret inuregnes ikke. Nir den akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved Arets
begynnelse, resultatfres det overskytende over antatt gjennomsnittlig gienvarende opptieningstid. Periodens
nette pensjonskostnad klassifiseres som lanns- og personatkostader. (se note 5).

Skatt

Bl& Kors Norge er ikke skattepliktig, jir. Skattelovens § 2-32. Dog er Bis Kors Norge skatepliktig for
naeringsvirksoniheten i de cide ciendommene Storgata 38 Oslo, Eidsvollgaten 45 Sandnes, Laursenbakken 3
Kragerg, og for de leide eiendommene Grunersgate 3 og Hausmannsgate 31 § Oslo, Det vises til note 5.
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Blfi Kors Norge Konsern Neteopplysuinger for 2014

Note 2 - Spesifikasjon av salg fordelt ph virksomhetsomrider og geografisk marked

Virksomhetsomrider 2014 . 2013
Salg av varer og tjerester 62 519 196 82 103 611
Husleicinntekt 56 822326 48 767 060
Gaver o koatigenter og lignende 6897829 6922 000
{ffentlig tilskudd 762 BOK 584 657 297 858
FV-aksjonen 2008 14 356 006 22 037 600
Ovrige inntekier 17 746 346 43 166 927
Totalt 521 150 281 8610 294 396

BlA Kors Norges inntekter er fra aktivitet i Norge. Brukie offentlige tilskudd/kjapte tjenester bruttofores.

Note 3 - Konsern, datterselskaper, tiknyttet selskap m v.

Bl Kors Norge har cierandeler, direkie o indirckte, i falgende virksomheter, disse innghr i konsermregnskapet:

Forratnings- Elerandel/ Selskap Selskapat
Virksombet kentor 1 del egendapitai  resultat
AGLO Opplreringssenter Stjardal * 11934 877 -15933 830
AGLD Viderepiende skole Stjardal * 2698 998 -137 121
AS Rehabil Oslo 10095 24 660 143 3 697 488
BIA Kors Behandling AS Oslo 100 % 1385214 527 870
B Kors Fieadom AS Oslo 100 % 139 624 361 8 485 128
BI4 Kors Rehabilifering Ser AS Kristiangand 51% 5673799 -21594 111
Bid Kors Vest AS Haugesund 100 % 17 657 180 10435752
Bl Kors @st AS Oslo 100 % 27 880997 8323324
Borgastadklinikken - Bl2 Kors Ser SA Skien 100 % 58 467 000 32 333 000
Hop Kompetansesenter AS Askey 100 % -l 176311 411259
Hop Videregiende skole AS Askoy 100 % 8 431 905 2 601 J48
Lade Behandlingssentar B Kors SA Trondheim 100 % 20187099 14 570 803
Stiftelisen B2 Kors Biendom - Loland Vennesla 100 % 10 024 293 696 B51
Stificisen B Kors Fredrikstad Fredrikstad o 21968 934 348 564
StjemeGruppea Ringerike AS Rinperike 90 % 1740 531 905 588
Pvrehe Oppleringskontor BA Venesl 100 % 5226 093 809 472
Dvrebe Videreghende skole Vennesls 100 % 5735222 58129

*Aglo Oppleringssenter og Agle Videregiende skole er foreninger hvor Bl Kors Norge og Bl& Kors Eiendom
AS er de eneste medlemmenc.

**Stiftelsen Bid Kors Fredrikstad er en selvstendig enhet, men er tatt inn konsernregnskapet £l B1d Kors Norge
for at konsernregnskapot skal vise den fotale pkonomiske aktiviteten i virksombetene til Bl Kors.
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BLA Kors Norge Konsern Nateopplysninger for 2014

Investering i aksjer og andeler

Bokfert
Selskap ] . Antalt verdi  Mottatt uthytte
Strek Media AS 49144 49 144
Kuwif Trygghet Forsikring AS 137 161 169 13 700
Mentor Media AS 11 140 276 120 33 420
DB Nor Obligasjon 2 000 000
DpB Nor Eiendomsinvest I ASA, 871 953
Matsentralen A/L 50000
LOGInVEST AS 1564701
Sam- 4 973 087 47128
Note 4 - Ansatte, godtgjoreiser, Ian til ansatte m.m.
Lennskostnader bestir av folgende poster:
Lonnskostnader 2014 2013
Lanninger 463 958 378 429 143 060
Folketrypdavgifi 77771 721 69 555 000
Pengjonskostnader 86 388 436 72189000
Planendring av pengjonsforpliktelser -97 783 977 0
Andre lanns: og personalkostriader 13 892 726 13 B58 821
Sum ' 544 227 284 584745821
Antall &rsverk sysselgatt 958 917
General
Godigjsrelser _sekreteer . Styret
Lana 923 985 222 500
Kollektiv pensjonspremie 183 337 0
Annen godigjerelse 0 [
942 322 222 500

Det er ingen bonusordninger eller ordninger om sluttpakker/etterlann for generalsekreter ofler styret,
Laono fastseites av styre.

Revisor 2014 2013
Kostradsfort revigjonshonorar for dret wigjan 1244 000 1 205 000
Attestasjoner og annen konsulentbistand 901 OO 1338 000
Allebelap er eks mva 2145800 2543 068
Ldin til ansatte

Sarnlede 1dn og sikkethetsstillelser i} fordel for ansatte utgjar kr 247 130,

Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nizzstdende parter. Det er ingen
enkelt Hn/sikkerhetsstillelser som utgier mer enn 5 % av egenkapitalen.
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Bl4 Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2014

Nate 5 - Pensjonsforpliktelser

Enhetene i konsemet er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk fenestopension.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne Jov. Enkelte enheter har pensjonsordning i Statens
Pensjonskasse, Dette gir ingen’ freratidig pensjonsforpliktelse. Andre enheter har ytelsesbaserte ordninger
finansiert via KLP, her fremkommer fremtidipe pensjonsforpliktelser i balansen.

For enchiene i kensernet som har ytelsesbaserie pensjonsordninger si omfatter disse 882 aktive medlemer,
283 oppeatte 0g 472 som mottar pensjon. Ordningene gir rett til definerte framtidige yielser. Disse er i hovedsak
avhengig av aitall opptjeningsir, lannsnivi ved oppnidd pensjonsalder og sterrelsen pi ytelsene fa
folketrygden. Den kallektive pengjonsavtalen er finansiert ved fondsoppbygging erganisert i KLP Forsikring,

Netto pensjonskostnad g 2014 2013
Avets pensjonsepptiening 49660832 50819000
Rentekostnad av pensjonsforplikislsen 40 760 941 35 086 000
Forventst avkastning pd pensjoasmidler -32 494 666 -25175 000
Resnliatfort estimatendring 13 028 637 3 983 000
Administrasjonskostoader 3116256 2605 000
Arbeidsgiveravgift 8229167 6332 000
Resultatfirt planendring -97 783 977 0
Netto pensjonskostnad (15 482 816) 73 650 000
Netto pensjonsforpliktelse 2014 2013
Beregnade pensjoasforplikielser pr. 31.12 1224 448 162 986 939 957
Pensjonsmidler {til markedsverdi) pr. 31,12 -799 995 195 <721 596 437
Arbeidsgiveravgift 59 847 876 37344 871
Ikke resultatfort estimatavvik fer arbeidspiveravgift ~414 674 268  -255 152 246
Tkke resultatfort estimatavvik arbeidsgiveravgift -48 068 088 -34233 011
Ikkce resuitatfort planendring Q 97 783 977
Netto forpliktelser pr. 31.12. 21 558 487 111087 117
Endringer som falge av vitksomhetsoverdragelser {27 356 005) {21 310 800}
Netto bokferte forplikielser 31.12 {5797 518) 8% 776 317
Pkonomiske forutsetuinger: 31.12.2014 31.12.2013
Diskonteringstente 2,30% 4,00%
Forventet lpnnsregulering 2773% 3,75%
Forventet G-rogulering 250% 3,50%
Forventet pensfonsregulering 1,73 % 2,72%
Forventet avkasining pa fondsmidler 3.20% 4,40 %

De nldunnmessige forutsetninger er basert pa vanlige benyiteds forutsetninger innen forsikring
nér det gielder demografiske faktorer, Uttakstilhayelighet av AFP er estimert til 26-60 %,

avhengig av gienvazrende tid til pensjonsalder etier fylte 62 ar,
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Bli Kors Norge Konsern:

Note 6 - Varige driftsmidier

Anskaffelseskost pr 01.01.2014
Tilgangidr

Avgang i ir

Anskattelseskost pr. 31.12.2014

Alkkumulerte avskrivninger pr. 31,12,

Akkurmlerte nedskrivninger pr. 31.12.

Reverserte nedskrivninger pr. 31.12.
Av-, nedskrivitinger og reverserte
Bokfort verdi pr. 31.12.2014

Arets avskrivoinger
Arets nedskrivninger

Dhonomisk levetid
Avskrivningsplan

Tomter, bygringer
0.8. fast ciendum

Netcopplysninger for 2014

Maskiner og Bum varige
inventar drifsmidler

1079 116 000

50984000 1 1706100 GO0

31178 242 10717937 41 896 179
1200.000 1923 731 3123731
1109 094242 99778206 1208872448
161 862 524 60932657 222795 181
26 000 000 0 26 000 000
0 0 0
187 862 524 60 932 657 248 795 181
C 921231718 38845549 960 077 268
17 681 718 9913762 27 595 483
[ ¢ 0
20-1G0 4r 3-104r
Linegr Linemr

Det er benyitet samme avskrivaingsplan som i fjorérets regnskap. Towmter avskrives ikke,

Note 7 - NRK's TV-aksjon 2008

12008 ble hele innsamlingsresultatet inntektsfart i konsernregnskapet til B4 Kors Norge, op fart mot egen oSt
under egenkapitalen. Dot er senere vardert slik at dette skal anses som en gieldspost, Ubrukte TVA-midier er i

arsregnskapet for 2014 balansefert som avsetning til forplikielser (fangsiktig gield).

TVA-midler - belap i NOK 1000 2014 2013
Ubrulde midler 01.01 18 542 40579
Brukt p4 prosjekter 13967 22 065
Administragjon 654 848
Renteinntekier 266 376
Ubrukte midler 31.12

4186 18 542

Ubrmkie TV A-midler er balansefart som langsiktig gield. Bruken av midler i iret brutiofares ph emme linjer i
Tesultatregnskapet. TVA-midlene skal brukes tif BI Kars prosjekter i Norge og i utlandet med 50% pa hver.
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Bli Kors Norge Konsern,

Note 8 - Bundne midler
Posten Bankinnskudd, kontanter og Hgnende fordeler seg shik:

Noteapplysuinger for 2014

Bankinnskudd, kontanter og lirneande 2014 2013
Bundne skaltetrekksmidler 18094415 19775031
Bundne TV-aksjonmidler 4186 000 18 542 000
Bundne midler, avrig 1999000 1999 000
@vrige bankinnskndd op ke 170335997 181 961 060
Bankinnskudd, kentanter og lignende 194619412 222277091
Note 9 - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall over 1 &r 2014 2013
Andre langsiktige fordringer 367 831 367831
Gjeld med forfall over 5 &r 2014 2013
Gield til kredittinstitusjoner 553 979°426 505 836 000
Panistillelser 2014 2013
Gjeld sikref ved pint 559 087 047 606 874 906
Pantsatte clendeler 2014 2013
Bokfirt verdi Biendom 921231 718 511 846 010
Av total gjetd loper talgende rentebytteavtaler (SWAP): Vi betaler: Vimottar:

180 mnok 12 4r 04.07.2012-16.11.2024

Netto har rentehytteavialene i 2014 belasiet regnskapet med kr. 3 816 360

Note 10 - Skatt

3,63% 3 mndr NIBOR

B4 Kors Norge er en skattefri institusjon, men o skattepliktig for neringsvirksomheten § eisndomraene,

Bl4 Kors Hovedkantor er skattepliktig for eiendonmene Storgaten 38, Grunersgate 3 og Marichoospate 8, alle i

Oslo.

Bl& Kors Eiendom AS er skattepliktig for eiendommene Laursenbakken 3 Kragers, Bidsvoligaten 45 Sandnes
og Askay.

Arels skatickostnad bestir av: 2014 2013
Betalbar skatt 0 340253
For mye avsatt skatt forrige &r 340253

Endring utsatt skatt 447381 132 084
Netto skattekostnad 107 128 472337

Utsatt skatteforpliktelse er beregnet til ke. 2 000 000 for morselskapet pd grunn av akkumulerte avskrivoinger i

fast eiendom,
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2014

Note 11 - Egenkapital

Overlans Bandsne fond  Annen egentapital Sum
Epenkapital pr. 01.01.2014 35300 000 248172 25462) 897 © 310170 069
Arets resultat¥ 836 408 103046 888 107 883 296
Andre endringer®* 267 096 -3 938 984 -3 721 888
Egenkapital pr. 31.12.2014 55 300000 1351 676 353 579 801 410331 478

Herav er kr, 5 396 350 Minoritetsinteresse

*Av rets resultat er k. 836 408 tillag bundne fond, dette gielder overskudd i avdelingen Bamas Stasfon og
Kompasset.
**Andre endeinger gielder cffekier | forbindelse med virksomhetsoverdragelser gjennomfart i 2014.

Note 12 - Finansiell risikoe
Bl Kors Norge benytter sog ikke av finansielle instrumenter for styring.av finansielt risiko enn det som
fremkommer i note 9.

Renterisiko

Lineportefuljen hiar i dag en kombinssjon av rentefiie, flytends og rentebinding. P4 kort og mellomlang sikt er
det renterisiko p4 den delen av selskapets gield som har fiytende rente. Denne andelen utgjorde ved Arsslutt 38%
for BI2 Kors Norge, Det vises forevrig il note 9.

Valwtarisiko

Regnskapet innbefatter kun noen fi kostnadstransaksjoner i utenlandsk valutering. Disse er afle fort med

betalingstidspunktets kurs. 50% av netiomidlenc fra NRK's TV-aksjon 2008 vt bli overfart i perioden 2008-
2015 til utenlandske samarbeidspartuere. Alle budsjetter og overfaringer vil vaere i NOK.

Note 13 - Transsksjoner med nxrsticnde
Dst er vesentlig utleie av fast eieadom fra B1A Kors Norge hovadkontor til andre B3 Kors enheter.

Ved nybyga/investeringer er dot sammen med leietaker avtalt leie ut fra de avtalte investeringer, Ved andre
1eieforhold er det innhentet markedsvurdering over lokalt leienivé.

Bl4 Kors hovedkontor mottar deknitigsbidrag fm ovrige BI4 Kors enheter.

Det er ellers ingen vesentlige transaksjoner mellom B1A Kors hovedkontor og neerstiends parter.

Note 14 « Hendelser etter bal d

Det har ikke veert spesielle hendelser etter balansedagen som pavirket det avlagte regnskapet. Det vises for aviig
til ormntale i drsberetningen,

A
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Bla Kors Norge Konsern

Kontantstramoppstilling 01.01. - 31.12.

2014 2013
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skatt 163 990 424 16 786 511
Ordinzre avekrivainger 27 595 481 26 500 663
Endring 1 pensjonsforpliktelse -95 573 835 -
Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld 13 467 188 -4 373 600
Endring i andre tidsavgrensningsposter -4 264 780 4301 182
Netro kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 45214478 42 744 491
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler -41 896 179 -93 207 0600
Salg av varige driftsmidler (salgssum) - 11 324 000
Kjop av finansielle driftsmidler -408 000 -
Endring i andre investeringer ~3 787 693 -1 631 000
Netto koutantstrom fra investeringsaktiviteter ~46 091 872 -83 514 600
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld 13431282 46 788 000
Nedbetaling av gield -20 540 544 -53 514 000
Endring i langsiktig gjeld -4 264 142
Endring i andre forpliktelser -15 406 881
Netto kontantsirom fra finansieringsaktiviteter -26 780 285 -6 726 000
Netto endring i lilcvider i dret -27 657 679 -47 495 909
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 222 277 091 269 773 000
Kontanter og bankinnshudd per 31.12 194 619 412 222 277 091
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