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Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 962323855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2015 2014
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 71535719 67 997 961
Statlige tilskudd/refusjoner 71133151 56 514 272
Annen driftsinntekt 5759 988 6 748 084
Sum inntekter 2 148 428 857 131 260 317
K ostnader

V arekostnad 11 975 330 11 033 790
L gnnskostnad 4,5 70 634 082 64 987 308
Planendring KLP 2014 4,5 -6 545 775
Avskrivning av driftsmidler 6 4875125 4907 745
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 716 588
Annen driftskostnad 4 46 990 994 40 327 187
Tap pakrav 536 533 424724
Sum kostnader 135012 064 115 851 566
Driftsresultat 13416 794 15408 751
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 3 1 000 000 1 400 000
Annen renteinntekt 191 707 195 039
Annen finansinntekt 3 62 788 47 120
Sum finansinntekter 1 254 495 1642 159
Annen rentekostnad 9434711 10 505 847
Annen finanskostnad 29278 773 323
Sum finanskostnader 9 463 989 11279171
Netto finans -8 209 494 -9637 011
Ordineert resultat far skattekostnad 5207 300 5771739
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1335156

Ordinaert resultat etter skattekostnad 3872144 5771739
Arsresultat 10 3872144 5771739
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2015 2014
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3872144 5771739
Totalresultat 3872144 5771739

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 2165485
Avsatt til annen egenkapital 3872144 3606 254
Sum overfaringer og disponeringer 10 3872144 5771739

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene Side 2 av 43



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 962323855

Balanse

Belgp i: NOK Note 2015 2014
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 6 1664 943

Sum immaterielle eilendeler 1664 943

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 287782 116 290 861 862
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 6 714 200 2490 885
Sum varigedriftsmidler 6 294 496 316 293 352 747
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 12 020 002 12 020 002
Investering i annet foretak i samme konsern 23 850 000 23850 000
Investeringer i aksier og andeler 486 433 486 433
Andre langsiktige fordringer 3,9 528 652 495 435
Sum finansielle anleggsmidler 36 885 087 36 851 870
Sum anleggsmidler 333046 347 330204 617
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 15573
Fordringer

Kundefordringer 7145 415 13 661 385
Andre kortsiktige fordringer 15 853 389 18 040 898
Sum fordringer 22998 803 31702 283
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 13 439 869 9407 825
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13 439 869 9407 825
Sum omlgpsmidler 36 438 673 41 125 682
SUM EIENDELER 369 485 020 371330299
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2015 2014

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Overkurs 57 096 107 56 652 159
Sum innskutt egenkapital 10 57 096 107 56 652 159

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3371664 2 769 846
Sum opptjent egenkapital 10 3371664 2 769 846
Sum egenkapital 10 60 467 771 59 422 005
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 19370615 18 953 468
Utsatt skatt 7 5523993 2000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 24 894 608 20953 468
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 911 218 200 884 236134 190
@vrig langsiktig gjeld 3 25429 500 25587 450
Sum annen langsiktig gjeld 243 630 384 261 721 640
Sum langsiktig gjeld 268 524 992 282 675 108

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 8717 293 7 340 443
Betalbar skatt 637 542

Skyldig offentlige avgifter 5542 161 5733426
Annen kortsiktig gjeld 25 505 262 16 159 317
Sum kortsiktig gjeld 40 492 257 29233 186
Sum gjeld 309 017 250 311 908 294
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 369 485 020 371330 299
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Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 962323855

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2015 2014
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 136 789 751 114 881 559
Offentlig tilskudd 850 575 769 762 808 584
Annen driftsinntekt 35 206 047 29104 138
Inntektsfarte TVA-midler 3923 956 14 356 000
Sum inntekter 1026 495 523 921 150 281
K ostnader

V arekostnad 59 478 626 53164 411
L gnnskostnad 4,5 728 930 803 642 011 261
Planendring KLP 2014 4,5 -97 783 977
Avskrivning av driftsmidler 6 29 074 033 27595 481
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 2 168 000

Annen driftskostnad 4 164 154 784 155539 772
Tap pakrav 536 533 2023782
Kostnadsfarte TVA-midler 7 3923 956 14 356 000
Sum kostnader 988 266 735 796 906 730
Driftsresultat 38228 788 124 243 551
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3143725 4 554 455
Annen finansinntekt 3 840 021 264 789
Sum finansinntekter 3983 746 4819 244
Annen rentekostnad 9 21518 526 24 996 648
Annen finanskostnad 150 133 75722
Sum finanskostnader 21 668 659 25072 370
Netto finans -17 684 912 -20 253 126
Ordineert resultat far skattekostnad 20543 876 103 990 425
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 2188 396 107 128
Ordinaert resultat etter skattekostnad 18 355 480 103 883 297
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2015 2014
Arsresultat 11 18 355 480 103 883 297
Minoritetsinteresser 11 -3 864 643 -2 086 819
Arsresultat etter minoritetsinter esser 11 22220123 105970 116

Overfaringer og disponeringer

Avsdtt til annen egenkapital 11 18 355 479 103 883 296
Overfart fra annen egenkapital
Sum overfaringer og disponeringer 18 355 480 103 883 296
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Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 962323855

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2015 2014
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 1664 943

Konsesjoner, patenter o.l.

Sum immaterielle eilendeler 1664 943

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 941 266 038 921231718
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 43 566 350 38 845 549
Sum varige driftsmidler 6 984 832 389 960 077 267
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 408 000 408 000
Investeringer i aksier og andeler 6 574 758 4973 087
Andre langsiktige fordringer 26 230 389 20983 601
Pensjonsforpliktelse KL P, overfinansiert 5797 518
Sum finansielle anleggsmidler 33213147 32 162 206
Sum anleggsmidler 1019 710 479 992 239 473
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 711883 312 817
Fordringer

Kundefordringer 15318 614 17 700 705
Andre kortsiktige fordringer 4 26 385833 28 396 460
Sum fordringer 41 704 447 46 097 165
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 243 317 002 190 433412
Bundne bankinnskudd TV -aksjon 2008 3131599 4186 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 246 448 601 194 619 412
Sum omlgpsmidler 288 864 931 241 029 394
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2015 2014
SUM EIENDELER 1308 575 410 1233268 867
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Overkurs 57 096 107 56 651 676
Sum innskutt egenkapital 11 57 096 107 56 651 676
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 367 367 193 353 679 801
Sum opptjent egenkapital 367 367 194 353 679 803
Sum egenkapital 11 424 463 301 410331 478
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 51 951 013

Utsatt skatt 10 6 598 982 2000 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 6 762 315 4056 774
Ubrukte midler TVA 2008 7 3131599 4186 000
Sum avsetninger for forpliktelser 68 443 909 10242 774
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,12 555 063 250 599 087 047
@vrig langsiktig gjeld 9 51 014 580 36 480 860
Sum annen langsiktig gjeld 606 077 830 635 567 907
Sum langsiktig gjeld 674 521 739 645 810 681
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 148 769

Leverandergjeld 33658678 42 817 126
Betalbar skatt 10 995 258

Skyldig offentlige avgifter 54 498 354 39684 108
Annen kortsiktig gjeld 109 289 311 94 625 474
Sum kortsiktig gjeld 209 590 371 177 126 708
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2015 2014
Sum gjeld 884 112 110 822 937 389
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1308 575 410 1233 268 867
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T : 67 80 83 80 Hamangskogen 60

Fax: 67 80 83 10 Postboks 455

www.bdo.no 1302 Sandvika
TR

Til generalforsamtingen i Bla Kors Norge

Revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Bla Kors Norge som bestar av foreningsregnskapet, som
viser et overskudd pa kr 3 872 144, og konsernregnskap, som viser et overskudd pa kr

18 355 480. Foreningsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2015, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og
for slik intern kontroll som styret og dagtig leder finner ngdvendig for & muliggjere
utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var
revisjon. Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i
Norge, herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi
etterlever etiske krav og planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende
sikkerhet for at arsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebaerer utfarelse av handlinger for a innhente revisjonshevis for belapene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn,
herunder vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig
feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar
revisor hensyn til den interne kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et
arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er & utforme revisjonshandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering av om
de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av
arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

BDO 45, et norsk aksjeselskap, er dettaker t BDO internationat Limited. et engelsk setskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasionale
BDO-nettverket, som bestdr av vavhengige selskaper | de enkelie land. Foretaksregisteret: NO 993 600 650 MVA,
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Revisors beretning - 2015 - Bla Kors Norge, side 2

Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av foreningen og konsernet Bla Kors Norge' finansielle stilling per 31.
desember 2015 og av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Uttalelse om @vrige forhold

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
"Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansietl informasjon” mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av organisasjonens regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Sandvika, 25. april 2016
BDOAS /.~

¥

i
ta

**** tsautorisert revisor

BDO AS, ot norsk aksjeselskap, er deltaker 1 BDO Intermational Limited, of engelsk selskap med begrenset ansvar, og &r en det av det internasionale
8DU-nettverket, som bestdr av vavhengige selskaper i de enkelie land. Foretaksregistaret: NO 993 606 650 VA,
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Styrets arsberetning 2015
1. KONSERNET BLA KORS NORGE

BI& Kors er en felleskirkelig, diakonal organisasjon. Oppgaven var er 4 utave nestekjzerlighet og
medmenneskelighet i praksis, slik vi har gjort giennom var mer enn hundredrige historie | Norge. Big
Kors arbeider med og for mennesker som strever med & mestre hverdagen. Vi har et spesielt fokus pg
de som pé grunn av egen eller andres avhengighetsproblemer er i en vanskelig livssituasjon, og de som
av andre arsaker har behov for bistand il livsmestring. Ved siden av et forebyggende og
holdningsskapende arbeid driver BIa Kors 56 diakonale tiltak i 16 fylker. Organisasjonen er en
mediemsorganisasjon. | 2009 ble Bla Kors paraplyorganisasjon for landsomfattende kristne
organisasjoner og trossamfunn. Organisasjonens pverste organ er Generalforsamlingen, som metes
hvert 2. &r,

B4 Kors har alltid veert en organisasjon som har hatt blikket festet framover. Organisasjonen startet
hasten 2012 med en organisasjonsgjennomgang som farte til at BIA Kors Norge organiserte sine
diakonale fienester i tre divisjoner fra 1. januar 2014

« Divisjon opplaering
s Divisjon behandling
* Divisjon barn, emsorg og frivillighet

Mélet med divisjonaliseringen var & tireftelegge for styrket kvalitet i organisasjonens diakonale arbeid,
redusere fisiko, oppné bedre ressursutnyttelse, fa bedre samhandling mellom likeartede virksomheter
0g utvikle Bla Kors' sarpreg og egenart.

Divisjon barn, omsorg og frivillighet (BOF}\
BOF har ansvar for 3 bosentre. Bosenteret i Alesund gikk § 2015 med underskudd og har avtaler med
sin oppdragsgiver som mé reforhandles. Det starste senteret som ligger i Oslo har solid akonomisk drift
0g god, stabil innspking.

Bla Kors Rehabiliteringssenter @strat nadde ikke opp i anbudskonkurransen i 2015, og fikk ved
arsskiftet melding om at kontrakten oppherer fra juli 2016. Driften gikk med overskudd j 2015. Det er
nedfagt et betydelig arbeid for & kiarlegge mulighetene for videre drift.

Kontaktsenterst i Oslo hadde i 2015 stor innsaking og stor brukertiifredshet i mélinger. Et positivt
driftsresultat er gledelig for en enhet med sarbar gkonomi,

Det er ogsa sveert gledelig at Bia Kors 2014 nadde et viktig mal med & sikre en relativ langsiktig
finansiering av TVA prosjektene Kompassene og Bamas stasjon. Det ble i 2014 tilfrt kr 9 mill. over
statsbudsiettet fil de 4 kompassene BIa Kors driver. Tilskuddet ble i 2015 gkt til kr 15 mill. hvilket
finansierer nyetablering av Kompasset | Tromse, utvidelse i Oslo og ytterligere en etablering i 2016.
Kompassene vil samlet g& med overskudd i 2015. Det er felles leder for Kompassene. Barnas stasjon
fikk kr 13,2 mill. over statsbudsjettet i 2015, noe som forventes a ske il kr 18 mill, | 2016. Bamnas
stasjonene har felles koordinator. Det er utsikter il etablering av Barnas stasjon i Oslo. Barnas Stasjon
er, | tillegg il statlige tilskudd, 0gsd avhengig av betydelige tildelinger fra stiftelser ag fond.
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Divisjon behandling

Divisjonen har 4 datterselskap som samlet sett utgjer det starste behandlingsmiljaet innenfor TSB |
Norge. Direkter fratradte 1. juni | og siden da har direkter for Bl& Kors Haugaland A-senter vaert
konstituert i 20% stilling. Etablering av 20 dagnplasser for rusavhengige pa Stemdal var den farste
institusjonsetableringen i Bia Kors siden 1991 Senteret ble apnet av statsministeren den 26.01.2015.

Bla Kors Haugaland A-senter har hatt sitt farste drifisér med ny driftsavtale med Helse Vest og hadde
et solid overskudd pa kr 4,8 mill. BIa Kors Borgestadklinikken har en ekonomisk krevende aviale med
helse Sar-@st som det ble arbeidet intenst med & forbedre gjennom hele aret, uten a lykkes. Selskapet
hadde et driftsmessig underskudd p& omlag kr 9 mill. i 2015. Oppsigelse av driftsavtalen er vedtatt fra
01.04.2016. Bia Kors Lade Behandlingssenter har ogsa en stram ekonomisk drift, men gikk i balanse i
2015. Virksomheten leverer tilbud i ny anbudskonkurranse i 2018.

Pensjonsutfordringene er betydelige for ideelle organisasjoner pa TSB omradet. Sa 0gsé for vare
vitksomheter. Ytelsesbaserte pensjoner med ansattes opptiente rettigheter er allerede en betydelig
belastning pa regnskapene, og behandlingsstyret besluttet 2015 & starte arbeidet med overgang til ny
pensjonsordning. Hybrid pensjonsordning innenfor Virke ble ansett som mest aktuelt, og | mars 2016
vedtok behandlingsstyret overgang til slik ordning.

Divisjon opplzring

Divisjonen bestar av tre videregaende skoler med flere underavdelinger som bamehager,
kompetansesenira, bamevernstiltak 0g to attferingsbedrifter. 1 tillegg samarbeider divisjonen med
tilsvarende tilbud i B1a Kors stiftelsene.

Attferingsbedriftene AS Rehabil og Stiernegruppen AS er begge sertifiserte leverandgrer og leverer et
stort mangfold av attferingsfaglige tienester. Begge kan vise til gode faglige 0g gkonomiske resultater.

De videregéende skolene Aglo, Hop og @vreba har god tilsaking il aile elevplassene og har en hayere
andel elever enn de offentlige videregéende skalerie som fullfarer oppleeringen. Skolene er attraktive
arbeldsplasser med godt arbeidsmilja og rekrutterer godt kompetente ansatie. Alle skolene leverer
positive regnskapsmessige resuitat. Det har imidlertid vaert store utfordringer med driften av
familiesenteret ved Agio. Senteret har fatt avtale med BUF dir. som gir grunnlag for videre drift.

Bla Kors Konsernet

Det ble i starten av 2014 opprettet en styringsgruppe og prosjektgrupper for etablering av fellestienester
innenfor regnskap, lenn og IKT. September 2015 vedtok landsstyret & innga avtale med leverandarer
for 1T og ERP systemer, med implementering i 2015, Dette er et viklig skritt for & styrke organisasjonens
robusthet og styringskraft. Det er ogs4 utarbeidet ny personathandbok for BI& Kors Norge og for
virksomhetene | divisjon behandling og oppleeringsdivisjonen.

Landsstyret vedtok hasten 2015 & innfare felles profilaring med Bla Kors i navn 0g logo. Endring av
navn og logo skal giennomfares i lapet av 2016 for alle virksomheter.

I konsernregnskapet tit Bia Kors Norge inngar foruten BI4 Kors hovedkontor 0gsé de juridiske Bla Kors
enhetene hvor Bla Kors Norge har bestemmende innflytelse gjennom elerskap og styresammensetning.

Bla Kors har deftatt i den offentlige ruspolitiske debatten og har levert haringsuttalelser pa alle viktige
omrader for organisasjonen.

Internasjonalt arbeid er en del av den strategiske satsingen ved hovedkonioret. Dessverre greide ikke
Bla Kors Norge 4 erstatte de inntektene som falt bort da TVA midlene fok sfutt i 2015, og det ruspolitiske
arbeidet | serlige Afrika oppherte fra 2018.

Antallet individuelle medlemmer er 2268 pr 31.12.2015, og det var 25 organisasjonsmedlemmer.
Det har veert en liten oppgang av individuelle medlemmer siden 2014.
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Ansatte ulferte til sammen 1032 arsverk, Det er registrert mange frivillige ved vare virksomheter. | tilegg
er det alle frivifiige som er knyttet il foreningene. Det arbeides med et felles registreringssystem for
frivillige  BI4 Kors systemet som del av frivilighetssatsingen | BOF.

Driftsinntekter i konsernet gikk fra kr 921 mill. i 2014 tit kr 1026 mill. i 2015. Dette tilsvarer en gkning p4
11 %.

Konsemet hadde et overskudd pa kr 18,3 mil. i 2015. Resultatet | morselskapet BI& Kors Norge var kr
3,9 mil. Dette gir en resultatgrad pa henholdsvis 2.6 % 0g 1,8 %.

Konsernet har en tilfredsstillende egenkapital pa kr 424 mill. og en egenkapitalande! P& 32,4 %.
Likviditeten i konsemet er tilfredsstillende med en arbeidskapital pa kr 79 mill.
Kontantstrsmanalysen viser en positiv kontantstrem pé kr 52 mill,

2. MORSELSKAPET BLA KORS NORGE

I forbindelse: med omorganiseringen i Bls Kors Norge fra regioner til divisjoner ble divisjon Barn,
Omsorg og Frivillighet og administrasjonen i divisjon Oppleering en del av morseiskapet. Det mediarte
en gkning av antall avdelinger, okte inntekter og antall ansatte | morselskapet.

Hovedkontoret yter tjenester til hele organisasjonen inklusive datterselskapene. Det har lokaler i eget
bygg i Storgata 38 i Oslo,

Antall ansatte og arsverk ved arets slutt i de ulike avdelingene og divisjonene | marselskapet var
felgende:

Ay ivi Arsverk
Hovedkontoret 21,9
Eiendomsavdelingen 7 7,7
Divisjon Barn Omsorg og Frivillighet 96 74,6
Divisjon Opplaering administrasjon 1 1
Sum morselskap 126  105,1

Fordelingen av driftsinntektene i de ulike enhetene i morselskapet var som tabellen under viser:

I mill. kroner

Avdeling/Divisjor ~ - . o e o 2014
Hovedkontoret 22,1 18,5
Eiendomsavdelingen 38 32,6
Divisjon Barn Omsorg og Frivillighet 86,8 79,1
Divisjon Opplaering administrasjon 1,5 1,1
Sum morselskap 148,4 131,3
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Resultatet far skatt for de ulike enhetene i morseiskapet var som tabellen under viser:

I mill. kroner

Avdeling/Oivision, oo e

Hovedkontoret -0,7 -3,7

Eiendomsavdelingen 6,6 3,2

Divisjon Barn Omsorg og Frivillighet -0,7 5,9

Divisjon Oppleering administrasjon 0 0,4
52 5.8

1 2015 hadde morselskapet et overskudd pa kr 3,9 mill.

Enhetene i divisjon Barn Omsorg og Frivilighet far sine inntekter gjennom tilskudd fra statlig og
kommunale ordningerfavtaler.

Eiendomsavdelingen hadde nesten ingen ledighet (lokaler) i Storgata 38.
Balansen viser en egenkapital pa kr 60,5 mill. (en egenkapitalandel pa 16,4 %).
Likviditeten har i lepet av aret vaert tilfredsstiflende.

Kontantstremanalysen viser en positiv kontantstram for aret,

3. MILJD

Organisasjorien er medlem av arbeidsgiverorganisasjonen Virke. Ved Hovedkontoret 0g mange av
virksomhetene er det [A-avtaler. Sykefravasret er okt | lepet av aret for noen av virksemhetene, noe man
kunne forvente med omorganiseringesprosessen, Sykefravaeret i 2015 var pa 10,4 for HK og 10,5 for
BOF. Det arbeides med & redusere sykefravaret.

| 2015 var det to alvorlige episoder med skade pa ansatte. Ved BI& Kors Bosenter Oslo ble en ansatt
stukket med kniv av en beboer. Ved Bl4 Kors Kontaktsenter Oslo ble en ansatt skadet da en gjest slo
den ansatte med knyttet neve. | begge tilfeller er de ansatte fulgt opp av virksomheten og av
heisevesenet. Begge er friskmeidt. Virksomhetene har etter episodene gjennomfart sikkerhetstiltak
gjennom ombygging og endring i arbeidsinstruks og rutingbeskrivelser.

BIa Kors Norge etablerte 1 2015 felles bedrifisutvalg og AMU. Magnar Lie ble valgt som leder for
fellesutvalget. BI& Kors Norge har inngatt avtale med Oslo HMS senter som 0gsa er representert AMU.
AMU gjennomierte hesten 2015 en medarbeiderundersakelse som viste at det er utfordringer ved flere
av enhetene som har krevd szerlig oppmerksomhet. Det arbeides malretiet med & mate utfordringene,
bl.a. gjennom handlingsplaner.

Styret kjenner ikke til forhold ved virksomheten, herunder dens innsatsfaktorer, tienester og produkter,
som har betydelig forurensende effekt pa det ytre milje. Det er derfor heller ikke iverksatt spesielle tiltak
for & forhindre efler redusere negative milipvirkninger.

4. LIKESTILLING OG FORBUD MOT DISKRIMINERING

Konsemet skal vaere en arbeidsplass der det er likestilling mellom kvinner og menn. Konsemet har en
praksis som skal bidra til at det ikke forekommer forskjellshehandling grunnet kjenn, etnisitet, nasjonal
opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion, livssyn eller funksjonshemming, dette i trad med

4
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norsk lov. Tiltak for & forebygge eventuell diskriminering i fremtiden forventes & fremkomme enten i
HMS-arbeid eller oppfelging av ISO-standard for de virksomhetene som har denne klassifiseringen,

Styret i Bla Kors Norge har en kvinnerepresentasjon pa 55,56 %. Konsernets ledelse besta ved
arsskiftet av 8 personer og hadde en kvinnerepresentasjon pa 25 prosent.

Ved hovedkontoret (inklusive eiendomsavdelingen) er det 13 {44 %) kvinner og 16 menn. | BOF er det
74 (54 %) kvinner og 63 menn.

5. ARSRESULTAT OG DISPONERING

Organisasjonens ekonomi vurderes som solid og gir et godt grunnlag for fortsatt drift i arene fremover.
Arsregnskapet er derfor aviagt under forutsetning om fortsatt drift. Det har ikke vaart hendelser etter
balansedato som vesentlig pavirker det aviagte regnskapet.

NRKSs TV- aksjon er inkludert i konsernregnskapet med egne finjer under driftsinntekt og driftskostnad,
som viser forbruket av innsamlede midier i regnskapsaret.

Styret mener at fremtidige husleier vil vaere tilstrekkelige til & dekke bade renter og avdrag pa lanene |
henhold til de avtater som gjelder. For eksternlinene er det tegnet Swap avtale fram til 16.08.2030 som
rente sikrer kr 304 mill. tilsvarende 66 % av langsiktig lanegjeld i morselskapet og Bla Kors Eiendom
AS.

Arets konsemresultat er et overskudd pé kr 18 mill. Resultatet er fart mot annen egenkapital. Samlet er
egenkapitalen pa kr 424 miil.

Arets overskuddsresultat morselskapet pa kr 3,8 mill. er fert mot annen egenkapital. Samlet er
egenkapitalen pa kr 60,5 mill. Det er avsatt skatteforpliktelse i forbindelse med eiendommene og
beregnet betalbar skatt for 2015 som til sammen gir en skattekostnad pakr 1,3 mili,

6. FRAMTIDSUTSIKTER FOR KONSERNET BLA KORS NORGE

Bla Kors leverer tjenester pa en rekke omrader, bade innenfor russektoran, skolesektor,
attferingssektoren, krisesenter, samt et mangfold av tienester innenfor forebyggingsomradet. Vi mener
at det fortsatt vil veere stor ettersparsel etter de tjenestene Bl Kars yter, ikke minst fordi
opptrappingsplanen for rusfeltet som gjelder fra 2016 forsterker statens satsning pa rusrelaterte
tienester og tilfarer friske midler til sektoren. Attfaringsbransjen stér overfor strukturelle utfordringer med
okt konkurranse fra kommersielle aktarer, men likevet er det god grunn til & fro at vare vil sta godt
rustet for framtida. Det er god grunn til 4 anta at vare behandlingsvirksomheter som skal igvere tilbud vil
kunne oppna bedre avtaler med oppdragsgivere i naer framtid enn de har na. Anbudskonkutranser er
tkke uten risiko, men ved & utvikle vart sarpreg og var merverdi sa vil vi fortsatt ha en veldig sterk
posisjon innfor nye anbudskonkurranser.

Et viktig positivt trekk i det store bildet, er ideell sektor sin sterke posisjon i Norge. Selv om sekioren
utgjer en veldig liten andel av den samlede portefafie av velferdstjenester(nest minst | Europa) sa er det
stor politisk velvilie og oppmerksomhet knyttet il sektorens tienester og rammevilkar.
Arheidsgiverorganisasjonen Virke, Ideelt nettverk 0g Actis er viktige samarbeidspartnere for Bi& Kors i
kampen for & sikre framtidige levelige rammevilkér for vare virksomheter,

De starste truslene for vare dikonale tjenester er knyttet til bl.a. kenkurransedirektivet fra EU som trolig
betyr at kommersielle akierer kan konkurrere om kontrakter med vére virksomheter fra 1.1.2016, med
mindre staten finner andre lasninger helt pa tampen. Ogsa EU sitt regnskapsdirektiv som vil utlgse
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balansefering av alle pensjonsforpliktelser nar det trar i kraft, krever tiltak kommende &r. Her har
regjeringen engasjert seg for & finne lasninger. Et offentlig utvalg vil innen 1.7.2016 framlegge forslag til
tiltak for & svare ut noen av de ideslle tienesteleverandarers store pensjonsutfordringer. Dette vil
komme vére virksomheter il gode.

7. FINANSIELL RISIKO

BI& Kors Norge benytter seq ikke av finansielle instrumenter | forbindelse med styringen av finansiell
risike utover rentesikringen av ca. 50 % av idnegjelden pé totalt kr 606 mill.

Den likvide situasjonen er tilfredsstilende i konsemet.

I utgangspunklet innebasrar den haye lanegjelden en risiko ved renteskning. Det antas & kompenseres
noe med konsumprisindeksreguleringen i husleiekontraktene og i driftsavtaler samt ved rentesikring av
deler av gjelden. BI& Kors vil lapende vurdere starrelsen pa rentesikringen pa gjelden for 4 eveniueit
redusere den finansielle risikoen. Den kredittmessige ristkoen forevrig synes liten da det meste av vare
fordringer er mot offentlige debitorer.

Med et forbehold om hva som skjer med det offentlige og anbudsinnkjep har vi tro pa at den
markedsmessige risikoen er liten for oss siden vére tienester har hatt stor ettersparsel over lang tid, og
det meste peker pa at ettersparselen vil vedvare i mange ar.

Det anses at morselskapet og konsernet ikke er vesentlig eksponert for valutarisiko.

Oslo, 14. april 2016
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B4 Kors Norge

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2015 2014
Salgsinntekt 12 71535719 67 997 961
Statlige tilskudd/refusjoner 71 133 151 56 514272
Annen drifisinntekt 5759 988 6748 084
Sum driftsinntekter 2 148 428 857 131260 317
Varekostnad 11975 330 11033 790
Lennskostnad 4,5 70634 082 64 987 308
Planendring KLP 2014 4,5 0 -6 545 775
Avskrivning av driftsmidler 6 4 875 125 4907 745
Nedskrivning av driftsmidler 6 0 716 588
Annen driftskostnad 4 46 990 994 40327 187
Tap pé krav 536 533 424 724
Sum driftskostnader 135012 064 115 851 566
Driftsresultat 13 416 794 15 408 751
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterseiskap 3 1 000 000 1 400 000
Annen renteinntekt 191 707 195 039
Annen finansinntekt 3 62 788 47120
Annen rentekostnad 9434711 10 505 847
Annen finanskostnad 29278 773323
Resultat av finansposter -8 209 494 -9 637 011
Resultat for skattekostnad 5207 300 5771739
Skattekostnad p3 ordinzrt resultat 1335156 0
Arsresultat 10 3872 144 5771739
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 3872144 3606 254
Dekning av tidligere udekket tap 0 -2 165 485
Sum overteringer 10 3872144 5771739
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Balan

Bl4 Kors Norge
Eiendeler Note 2015 2014
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler 6 1 664 943 0
Sum immaterielle eiendeler 1 664 943 0
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 287782 116 290 861 862
Drifislasore, inventar o.a. utstyr 6 714 200 2490 885
Sum varige driftsmidler 3 294 496 316 293352 747
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 3 12 020 002 12 020 002
Investeringer i annet foretak i samme konsern 3 23 850 000 23 850 000
Investeringer i aksjer og andeler 3 486 433 486 433
Andre langsiktige fordringer 3,9 528 652 495 435
Sum finansielle anleggsmidler 36 885 087 36 851 870
Sum anleggsmidler 333 046 347 330 204 617
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 0 15573
Fordringer
Kundefordringer 3 7 145 415 13 661 385
Andre kortsiktige fordringer 3 15 853 389 18 040 898
Sum fordringer 22 998 803 31 702 283
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o], 8 13 439 869 9407 825
Sum omlapsmidler 36 438 673 41 125 682
Sum eiendeler 369 485020 371 330299
Bl Kors Norge SNy
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_ Balanse
Bii Kors Norge

Egenkapital og gjeld Note 2015 2014
Innskutt egenkapital

Overkurs 55 300 000 55300000
Bundne fond 1796 107 1352159
Sum innskutt egenkapital 10 57096 107 56 652 159
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3371664 2769 846
Sum opptjent egenkapital 10 3 371 664 2 769 846
Sum egenkapital 10 60 467 771 59 422 005
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 19370615 18 953 468
Utsatt skatt 7 5523 993 2 000 000
Sum avsetning for forpliktelser 24 894 608 20953 468
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,11 218200884 236134 190
Ovrig langsiktig gjeld 3 25 429 500 25 587 450
Sum annen langsiktig gjeld 243 630 384 261 721 640

L Kors Novge

o r
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Balanse
Bla Kors Norge

Kortsiktig gjeld Note 2015 1814
Leverandargield 3 8717293 7 340 443
Betalbar skatt 637 542 4}
Skyldig offentiige avgifter 5542 161 5733426
Aanen kortsiktig gjeld 25 595 267 16 159317
Sum kortsiktig gjeld £ 492 287 2% 233 186
Sum gjeld 309017250 311 SR 794

369 485020 371330199

Sum egenkapital og geld

Gslo, den 14.4.2016
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Bla Kors Norge Notzopplysninger for 2015

Note 1 - Regrskapsprinsipper

Arsregnskap 2015 omfatter Bla Kors Norge, herunder Bl Kors Hovedkontor, Blé Kors Norge Eiendom,
divisjonenc Barn Omsorg og Frivililghet. Videre ogsa administrasjon for divisjon Opplaring,

Arsregnskaper er satt opp 1 samsvar med tegaskapslovens bestommelser og reglene som folger ay god
regnskapsskikk i Norge.

Driftsinntckter
Inntektsforring ved salg av varer skjer p4 leveringstidspunktet. Tjenester inmtektsfiares etter hvert som de leveres,

Omlepsmidler/kortsiktig gjeld

Omlepsmidler ag kortsikiig getd omfatter normalt poster som forfatter til betaling innen etl dr etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslopet. Omlepsmidicr vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og anfatt
virkelig verdi.

Varige driftsmidler og avskrivninger

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt il varig eie ag bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaftelseskost,
Varige driftsmidler balansefores og avskrives over drifismidlets skonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfores lepende under drifiskostnader, mens pakostninger cller Torbedninger tillegpes
driftsmidlets kostpris og avskrives i taki med drifismidiet. Dersom gjennvinnbart belop av driflsmidlet er lavere enn
balansefert verdi foretas nedskrivaing til giennvinnbart belap. Gjennvinnbart belep er det heycste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremitdige kontantsteemmene som eiendelcn forventes &
generers. Nedskrivinger er reverserl nér grunnlaget for nedskrivning ikke Tenger er tilstede.

Leicavtaler
Selskapets lereavtaler er vurdert & veere operasjonelf] leasing.

Datterselskaper

Datterselskaper vurdercs etter kostmetoden | selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskafelseskost for
aksjene med mindre nedskrivaing har veert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifallet
skyldes drsaler som ikke kan antas 4 vare forbigiende og det mé anses nadvendip etter pod regnskapsskikk.
Nedskrivainger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke fenger er &l stede,

Aksjer

Aksjer som cr oppfiant { regnskapet er fart til kostpris. I de tilfeller der den virkelige verdien er lavere enn kostprisen
og dette ikke er forbighende, er det forctatt nedskriviing, Mottatt utbytic fra selskapene inntekisfires som anaen
finansinmtekt,

Valuta
Pengeposter i utentandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Varebeholdninger

Varelager regnskapstares (if det laveste av anskaffelseskos( og netto salgspris, Balansefart varelager bestar kun av
ferdigvarer, .

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pélydende etter Fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringenc. [ tillegg gjeres det for
lamdcfordringer en uspesifisert avsctning for 4 dekke generel] tapsrisiko.

Side | av 8
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Bla Kors Norge Noteopplysninger for 2015

Kontantstrom

Kontantstremanalysen er utarbeidet { henhold til den. indirekte modellen som viser hvordan selskap 1 regnskapsaret
er tilfort finansiclle midler og hvordan disse er anvendt. Opplysninger om sefskapets kontantstegmmer er delt inn i
operasjonelie, investerings- og finansieringsaldiviteter.

Pensjonskoestnader og pensjonsforpliktelser
Pensjonsordning finansiert via sikrede ordninger i Statens Penjonskasse (SPK) er iicke balansefort.
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lennskostnader.

Ytelsesbaserte pensjensordainger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig
anses opptjent p balansedagen. Pengjonsmidier vurderes til virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte peasjonsforpliktelser som skyldes endringer i pengjonsplaner, fordeles over antatt
giennomsnittlig gienverende opptjeningstid.

Aldamert vitkning av estimatendringer og endringer i finansiclle og aktuarielle forutsetninger (aktuariclle
gevinster og tap) under 10 % av det som er sterst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidicne ved begynnetsen av
dret innregnes ikke. Nér den akkumulerte virkningen er over 10 Ye-grensen ved Arets begynnelse, resultatfores det
overskytende over antait giennomsnittlig gienverende opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad
klassifiseres som lonns- og personatkostnader. (se note 5).

Skatt

Bl4 Kors Norge er ikke skattepliktip, jfr. Skattelovens § 2-32. Dog cr Bli Kors Norge skattepliktig for
naringsvirksombeten i den eide eiendommen Storgata 3§ Oslo, g for dem leide eiendommen Grunersgate 3 i
Oslo. Det vises til note 7.

SideZav 8
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Bl& Kors Norge Noteapplysninger for 2015

Mote 2 - Spesifilasjon av salg fordelt p3 virksomhetsomrider og geografisk marked

VYirksemhetsomrider 2015 2014
Salg av varcr og tienester 4436262 4 008 766
Husleieinnickt 57 684 166 51301 572
Gaver og kontigenter og lignende 9967 176 3654613
@vrige salgsinniektcr 163 400
Offenthig tilskudd 71133151 56 514272
@vrige inntckter 5208 104 9 318 093
Tatalt 1438 428 857 131 260 317

Bla Kors Norges inntekter er fa aktivitet | Norge. Brukte offenthi ge tilskudd/kjopte ticnester bruttoferes.

Salg av plasser til NAV Trygd 1263 832 1 840 000
Salg av plasser andre kommuner 321347 i

Selskapet har mottatt tilskudd fra Helse Sardst RIF med kr, 4 088 922.-. Av dette gielder
kr. 2 138 404.- for dekning av ekstra pensjonskestnader palept i 2008.

Note 3 - Konsern, datterselskaper, tilknyttet selskap m v,

BH Kors Norge har eierandeler, direkte og indirekte, i falgende virksomheter, disse inngér i konsernregnskapet:

Virksombet Kontor 8 tef Egenkapital resaltat
AGLQ Opplaringssenter Stardal * 12 341 264 406 387
AGLO Videregiende skole Syerdal * 3531 871 832873
AS Rchabil Osla 100 % 26 585 831 1925 687
Bla Kors Behandling AS Qslo 100 % 1530273 -139 602
Bla Kors Eiendom AS Oslo 100 % 16] 657 355 26 032 994
B3 Kors Rehabilitering Ser AS Kristiansand 51 % 2580683 -4 022 266
BI4 Kors Vest AS Haugesund 100 % 22 44] 770 4781 108
Bl4 Kors €351 AS Osla 100 % 22080 522 -5 644 738
Bergestadklinikken - BIA Kors Ser $A Skien 100 % 49417 000 -9 056 Q00
Hop Kempetansesenter AS Askay 100 % -837 634 338 677
Hop Vidersgiende skole AS Askay 100 % 8 288 538 2445177
Lade Behandlingssenter Bla Kars SA Trondheim 100 % 20092 004 95 096
Stiftelsen Bli Kors Eicndom - Loland Vennesla * 10041 565 17273
Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad Fredrikstad * 23 604 449 1635515
StjerneGruppen Ringerike AS Ringerike 20 % 1 349 876 -390 054
@vrebo Oppleringskontor BA Vennesla 100 % 5 686 688 460 595
Pvrebe Videreglende skole Vennesla 160 %% 5675 828 -59 394

*Aglo Opplaeringssenter og Aglo Videregdende skolc ex foreninger hvor BI4 Kors Norge og Bla Kors Eicndom AS
er de eneste medlemmene,

Stittelsen Bla Kors Fredriksiad og Stifelsen BIA Kors Eiendom - Lolaad er selvstendig enheter, men cr tatt inn i
konscinregnskapet til B4 Kors Norge for at konsemregnskapet skal vise den totale vkonomiske aktiviteten i
virksombetene til Bla Kors,

Investeringene i datterselskapene vurderes etter kostmetaden i selskapsregnskapet. Fiertilskuddene pi til sammen
kr. 23 8540 000 til Borgestadilinikken - Bl Kors Ser SA og Lade Behandlingsscnter Bla Kors SA er tilfort ved
langsiktige gjeldsbrevlan til selskapene fra morselskaper.

Det er mottatt kr [ 000 000 i utbytte fra Bl4 Kors Biendom i 2015.
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Bli Kors Norge

Investering i akisjer og andeler

Noteopplysninger for 2015

Bolkfart Markeds
Selskap Antall verdi verdi Mottatt uthytte
Strek Media AS 49 {44 49 144 ukjent [t}
Kuif Trygghet Forsikring AS 137 161 169 ukjent 0
Mentor Media AS 11140 276 120 I 346 826 33420
Mellomvarende med selskap i samme konsern
Fordringer 2015 2014
Kundefordringer 4462 220 4 466 888
Andre kortsiktige fordringer 12 083 756 13 067 070
Annen langsiktig fordring 0 0
Sum mellomvarende 16 545 976 19533 958
Gjeld 2015 2014
Leverandergjeld 2067 872 2070272
Annen kortsiktig gield 0 [}
Annen lmgsiktip gjeld 23 850 000 23 B850 000
Sum mellomverende 25917872 25920272
Note 4 - Ansatte, godtgjerelser, I4n til ansatte m.m.
Lannskostnader bestar av falgende poster:
Loanskostnader 2015 2014
Lenninger 51901 366 48 176 342
Folketrygdavgift 9292 082 8811629
Pensjonskostnader 6 897 092 6587219
Planendring av pensjonsforplikielser 0 -6 545 775
Andre lanns- og personalkostnader 2543 342 1411 818
Sum 70 634 (52 58 441 533
Antall drsverk sysselsatt 165 97
General

Godtgjerelser sekretzr Styret
Lonn 957 323 528 500
Kollektiv pensjonspremie 19 143 ]
Annen godigjerelse 6 994 0

983 460 528 500

Det er ingen bonusordninger eller ordninger om sluttpalkcker/ettorionn for generalsekreter eller styret.

Leonn fastsettes av styre.

Side4av 8

10.05.2021 kl 07:41

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 43



annoysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2015 for 962323855

Bid Kors Norge Noteopplysainger for 2015
Revisor 2015 2014
Kostnadsfart revisjonshonorar for dret utgjor: 283 347 162 000
Aftestasjoner og annen konsulentbistand 462 548 249 933
Alle belap er eks mva 745 895 411 953

LAm til ansatte
Samlede fan og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte utgior kr (.

Det er ikke gitt Yan/sikkerhetsstillelse tif daglig leder, styreformann eller andre narstiende parter. Det er Ingen
enkelt 1dn/sikkerhetsstillclser som utgjer mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Note $ - Pensjonsforpliktelser

Selskapct er phiktig til 4 ha tenestepensjonsordning etter lov om obligaterisk tjenestepensjon. Sclskapets
pensjonsordninger titfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet er ikke pliktig til 4 ha Lenestepensjonsordning etter lov om obligaterisk {fenestepensjor.,

Bl4 Kors Norge har sin aktive pensjonsordning i Statens Pensjonskasse (SPK.), aktive medlemmer er 145,
Pensjonsordningen tilfredsstitlor kravene i lov om tnencstepensjon. Virksomheten har ingen fremtidig bokfisrt
forpliktelse vedrerende ordningen i SPK utover betaling av arlige prenier.

Videre har Bli Kors Norge en fukket pensjonsordninger som om/futier 4 aktive medlemmer, 191 oppsatie og 49 som
mottar pension. OQrdningene gir rett 4l definerte framtidige ytelser. Disse er { hovedsak avhengig av antall
opptjeningsér, lennsniva ved oppnidd pensjonsatder og sterrelsen pi yielsenc fra folketrygden. Den kollektive
pensjonsaviaken er finansiert ved fondsoppbygging organisert | KLP Forsikring,

Amortiseringstid for ordninger hvor det ikke er aktive medlemmer varierer fra I- 5 &r.

Metto pensjonskostnad 2015 01012014
Arets pensjonsoppijening 482515 461 359
Rentekostnad av pensjonsforplikiclsen 1 841747 2637492
Forventel avkastming pa pensjonsmidler -1682 153 -2 153060
Resultatfort estimatendring 0 0
Administrasjonskostnader 139 647 160 136
Resultatfiort estimatavvik ¢ 37
Arbeidsgiveravgift 110227 [55 934
Resultatfort akluriclt tap 326348 0
Resultatfart planendring 0 -6 545 775
Netto pensjonskostnad 1218 331 (5283 877)
Side5av 8
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Bli Kors Norge Neteopplysninger for 2015
Netto peasjonsforpliktelse 2015 01.01.2014
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12 73207513 79413 149
Pensjonsmidler (15l markedsverdi) pr. 31.12 -57052334  -52439900
Arbeidsgiveravgift 2277 880 3803228
Ikke resultatfort estimatavvik lor arbeidsgiveravgift 821695  -10361973
Tkke resultatfert estimatavvik arbeidsgiveravgift 115 859 -1461 036
Ikke resultatfort planendring 0 0
Netto forpliktelser pr. 31,12, 19370615 18553 468
Glkonomiske forutsetninger: 3L12.2015 31.12.2014
Diskonteringsrente 2,70% 2,30%
Forventet lennsregulering 250% 275%
Forventet G-regulering 225% 2,50 %
Forventet pensjonsregulering 1,48 % 1.73 %
Forventet avkastoing pa fondsmidler 3,30% 3,20%

De aktuanmessige forutsctninger er basert pé vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring
nér det gielder demografiske faktorer. Uttakstilbayelighet av AFP cr cstimert ti1 20-60 %,

avhengiy av gjenveerende tid til pensjonsalder ctter fylte 62 &r.

Note 6 - Immaterielle ciendeler og varige driftsmidler

Tomter, bygninger Maskiner oy Sum

o.a, fast eiendom inventar immaterielle

eiendeler ag

Aktivecte ET- varige

prosjektkestnader drifsmidler

Aunskaffelseskost pr 01.01.2015 0 332 827 025 9338146 342 165171

Tilgang 1 4r 1 664 943 484 427 5506 956 7 656326

Avgang i ir 0 0

Anskaffelseskost pr, 31.12.2015 1664 943 333311 452 14845102 349 821 497

[}

Oppskrevet for pr. 01.01. 0 0 ] ¢

Akkumuleric avskriveinger pr. 31.12. 0 45 529 336 7414313 52 943 649

Alkkumulertz nedskrivninger pr. 31.12. 0 ] 716 588 716 588

Reverserte nedskrivninger pr. 31.12. 0 0 0 0

Av-, nedskriviinger og reverserte 0 45 529 336 8 130901 53 660 237

Bokfart verdi pr. 31.12.2015 1664 943 287 782 116 6714 200 296 161 259

Arets avskrivninger ] 3564173 1310952 4873125

Arets nedskrivninger 0 ] ] 0

Arets reverserte nedskrivainger [ 0 0 0
Okonomisk levetid Tkke ferdipstilt 20-100 ar 3-10 4r
Avskriviingsplan Linemr Linesr

Det er henyttel samme avskrivaingsplan som i {jordrets regnskap. Tomter avskrives ikke.
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B4 Kors Norge Noteopplysninger for 2015

Note 7 - Skatt

Bli Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skattepliktig for naeringsvirksomheten 1 eicndommene.

Bla Kors Hovedkontor cr skattepliktig for ciendommenc Storgaten 38 og Grunersgate 3, begge i Oslo.

Utsatt skatteforpliktelse er beregnet tif kr. 5 523 993 p4 prunn av skiumulerte avskrivninger i fast eiendom.

Note 8 - Bundne midler
Posten Bankinnskudd, kontanter og lignende fordeler seg slik:

Bankinnskudd, kentanter og lignende 2015 2014
Bundne skattctrekksmidler 2799102 2 638 150
Bundne midler, svrig 2052297 251 000
Bvrige bankinnskudd og kontanter 8 588471 6518 635
Bankinnskudd, kont: og lignende 13 439 869 9 407 825

Note 9 - Ferdringer og gjeld

Fordringer med forfall over 1 4r 2018 2014
Andre langsiktige fordringer 367 331 367331
Gicld med forfall over 5 &r 2015 2014
Gjeld til kredittinstitusjoner 193 400 834 236134 150
Annen lanpsiktig gield 1579 500 1737 450
Baokinnskudd, kontanter og lignende 194980 384 237871 640
Pantstillelser 2015 2004
Gjeld sikret ved pant 224400 884 236134 190
Pantsatte eiendeler 2015 2014
Bokfort verdi Eiendom 287782116 290861 862
Av total gjeld taper falgende rentebyiteavialer (SWAP): Vi betaler: Vi mottar:

kr. 145316 000 15 ar 16.08.2015-16.08.2030 3,40 % 1,16 %

Markedsverdi 31.12. 2015 viser et ursalisert tap p& kr. 23 031 253 knyttet til renteswapene.

Nete 10 - Egenkapital

Cverkors Bundne fond Annen Sum
esenkanital
Egenkapital pr. 01.01.2015 35 300 000 1352159 2769 846 59422 005
Fondsemisjon 0
Omarbeidelse av [B utsatt skatt -2 826379 -2 826 379
Arets resultat 443 948 3428 196 3 872 144
Egenkapital pr. 31.12.2015 55 300 000 1796 107 3371 663 60467 771
Side 7 av §
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Bi2 Kors Norge Noteopplysninger for 2015

Note 11 - Finansiell risike
Bld Kors Norge benytter seg ikke av finansielle instrumenter for styring av finansicl] risiko annet enn det som
fremkornmer i note 9,

Renterisiko

Léneportefaljen har { dag en kombinasjon av rentefvie, flytende og rentebinding. P4 kort og mellomiang sikt er det
renterisiko pé den delen av selskapets gjeld som har flytende rente. Denne andelen vigjorde ved drsslutt 35% for
Bl4 Kors Norge. Det vises forgvrig til notc 9,

Valutarisiko

Regnskapet innbefatter kun noen. 2 kostnadstransaksjoner i utenlandsk valutering. Disse er alle fort med
betatingstidspunktets kars.

Note 12 - Transaksjener med nerstiende
Det er vesentlig uticie av fast eiendom fra Bld Kors Norge hovedkoutor tif andre BIA Kors enheter.

Ved nybygg/investeringer er det sammen med leietaker avialt leie ut fra de avtalte investeringer. Ved andre
leieforhold er det innhentet markedsvurdering over lokalt leieniva,

Bl Kors hovediontor mottar dekningsbidrag fra evrige Bla Kors enheter,

Deter ellers ingen vesentlige transaksjoner mellom Bl Kors hovedkontor og nzrstiende parter.
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Bli Kors Norge

Kontantstremoppstilling 01,01, - 31.12,

2015 2014
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt 5207300 577173¢%
Prinsippendring pensjon
Ordinzre avskrivninger og nedskrivninger 4 875125 5624333
Gevinst ved salg anleggsmidler
Endring i varer 15573 -15573
Endring i kundefordringer/andre fordringer 8703 479 -27 655407
Endring i leverandergijeld 1376850 2098 883
Endring i andre tidsavgrensningsposter 9 268 641 9984 760
Nette kontantstrom fra operasjonelie aktiviteter 29 446 968 -4 191 265
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige drifismidler -7 656 326 -5 578 529
Salg av varige driftsmidler (salgssum) -
Kjep av finansielle driftsmidler -9 150001
Endring i andre investeringer (KLP) (84 489)
Netto hontantsirem fra investeringsaktiviteter -7 740 815 -14 728 530
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld 5328634
Nedbetaling av gjeld -5 202 532
Endring 1 langsiktig gjeld -18 091 256 -157 950
Endring i pensjonsforplikielse 417 147 18 953 468
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -17 674 109 18921 620
Netto endring i likvider i aret 4032044 1825
Kontanter og bankinnskudd per 01,01 9407 825 9 406 000
Kontanter og bankinnskndd per 31,12 13 439 869 9 407 825

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene Side 30 av 43



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 962323855

Resultatregnskap
Bla Kors Konsern

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2015 2014
Salgsinntekt 136 789 751 114 881 559
Offentlig tilskudd 850575769 762 808 584
Annen driftsinntekt 35206 047 29 104 138
Inntektsferte TVA-midler 7 3923956 14 356 000
Sum driftsinntekter 2 1026495523 921 150 281
Varekostnad 59 478 626 53164411
Lennskostnad 4,5 728 930 803 642011 261
Planendring KLP 2014 4,5 0 97783977
Avskrivning av driftsmidler 6 29074 033 27 595 481
Nedskrivning av driftsmidler 2 2168 000 0
Annen driftskostnad 4 164 154 784 155539772
Tap pé krav 336 533 2023782
Kostnadsfarte TVA-midier 7 3923956 14 356 000
Sum driftskostnader 988 266 735 796 906 730
Driftsresultat 38228788 124243 551
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3143 725 4 554 455
Annen finansinntekt 3 840021 264 789
Annen rentekostnad 9 21 518 526 24 996 648
Annen {inanskostnad 150 133 75722
Resultat av finansposter -17684912  -20253 126
Ordinzrt resultat far skattekostnad 20543876 103 990 425
Skattekostnad pa ordinzrt resultat 10 2 188 396 107 128
Ordinzrt resultat 18 355480 103 883 297
Arsresultat 11 18 355480 103 883 297
Minoritetens andel 11 -3 864 643 -2 086 819
Majoritetens andel 11 22220123 105970 116
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 11 18355479 103 883 296
Sum disponert 18 355480 103 883 29¢
Bia Kors Konsern Side 1
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Balanse

Bla Kors Konsern

Eiendeler

Anleggsmidler
Forskning og utvikling
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Driftslesare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler

Andre langsiktige fordringer
Pensjonsforpliktelse KLP, overfinansiert
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.
Bundne bankinnskudd TV-aksjon 2008
Sum bankinnskudd, kontanter o.]

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Nate

=]

2015 2014

1 664 943 0

1 664 943 0
941 266 038 921231718
43 566 350 38 845 549
984 832 389 260 077 267
408 000 408 000
6574758 4973 087
26 230 389 20 983 601
U 5797518

33213 147 32 162 206
1019 710 479 992 239473
711 883 312 817
15318614 17 700 705
26 385 833 28 396 460
41 704 447 46 097 165
243 317 002 190 433 412
3131 599 4 186 000
246 448 601 194 619 412
288 864 931 241 029 394

1308 575 410

1233 268 867

Bla Kors Konsern
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Balanse

Bia Kors Konsern
Egenkapital og gjeld Note 2015 2014
Innskutt egenkapital
Overkurs 55300 000 55300 000
Bundne fond 1 796 107 1351676
Sum innskutt egenkapital 11 57 096 107 56 651 676
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 367 367 193 353 679 801
Sum opptjent egenkapital 367 367 194 353 679 802
Sum egenkapital 11 424 463 301 416 331 478
Minoritetsinteresser 11 2589477 5396 350
Gijeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 51951 013 0
Utsatt skatt 10 6 598 982 2 000 000
Andre avsetninger for forpliktelser 6762 315 4056 774
Ubrukte midler TVA 2008 7 3 131 599 4186 000
Sum avsetning for forpliktelser 68 443 209 10242 774
Annen langsiktig gjeld
Gield til kredittinstitusjoner 9,12 355 063 250 599 087 047
@vrig langsiktig gjeld 9 51014580 36 480 860
Sum annen langsiktig gjeld 606 077 830 635 567 907
Bl Kors Konsern Side 3

10.05.2021 kl 07:41

Brgnngysundregistrene

Side 33 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2015 for 962323855

i J

Marit B |Laguliel s

Balanse
. Bia Kors Konsern -

Mote 2618 2014
Kortsiktig gield
Gjeld tif kredittinstitusjoner 11 148 769 0
Leverandergjeld 33 658 678 42 817 126
Betalbar skait 19 995 258 G
Skyldig offentlige avgifter 34 498 334 30 684 (08
Aaqnen kortsikiip gicld 149 289 31l 94 625 474
Sum kortsiktig gjeld 20% 598 3Tt 177 126 748
Snm gjeld 884 112 118 822 937 389
Sum egenkapital og gield 1308575410 1233268 867
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Biz Kors Norge Konsern Neteopplysninger for 2015

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskild i Norge.

Konselidering

Koasernregnskapet Bl3 Kors Norge iuneholder BH Kors Hovedkontor sor morselskap og de BI4 Kors enheter som
fremkommer av note 3. Dette er selskaper eid av Bla I ors Hovedkontor, direkte eller indirekte med begrenset ansvar
cid av Bl& Kors Hovedkontor og stifielser som tilslutter seg konsernet.

De lokale Bla Kors foreningene er ikke mkfudert { vért konsernbegrep.
NRK's TV-aksjon 2008 er fagt inn 1 kensernregnskapet som en egen enhet. Ubrokte midier vises som bundne
bankinnskudd og fangsiktig gjeld. Vi viser til viders omtale i note 7 om TV-aksjoncn.

Oppkjopsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjept eller solgt i
lopet av dret inkluderes i konscrnrepnskapet fia det tidspunktet kontrolt oppnés og inntil kontroll appherer.

Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntekisferes etter hvert som de leveres,

Omlepsmidier/kortsikiig gjeid

Omiapsmidler og kortsiktig gicld omfatter normalt poster som forfaller il betaling inmen ett & etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varckretslapet. Ombapsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi.

Varige driftsmidier og avskriveinger

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert tif anskaffelseskost, Varige
driftsmidler balansefores og avskrives over drifismidlets mkonomiske ievetid. Dirckts vedlikehold av drifismidler
kostnadsferes lopende under drifiskosinader, mens pakostainger eller forbedringer tillogges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjennvinnbart belop av drifismidiet er lavere enn balansefort verdi foretas
nedskrivning tif gjennvinabarl belop. Gjcnnvinnbart belep er det hoyeste av netto safgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk ¢r néverdien av de fromtidige kontantstremmenc som eiendelen forventes 4 generere. Nedskeivninger er reversert
ndr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger e tilstede.

Leicavtaler

Selskapets leieavtaler er vurdert & veere operasjoncll leasing.

Datterselskaper

Dattersclskaper vurderes etter kostmctoden i selskapsregnskapet. [nvesteringen cr vurdert til anskaffelseskost for
aksjenc med mindre nedskrivaing har vart nedvendig. Det er foretate nedskrivaing (i1 virkelig verdi ndr verdifallet
skyldes drsaker som ikke kan antas 4 viere forbighendc og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

De Bla Kors enhetene sam er konsolidert inn i konsernregnskapet til Bl& Kors Norge er medtati etier vanlige
konsolideringsprinsipper. Alle interne mellomvwrende og interne kjop/salg er eliminert i konsemregnskapct. Alle
investeringer i daticrselskaper/enheter cr eliminert mot bunden egenkapital i dalierselskaper,
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Bld Kors Norge Konsern MNoteopplysninger for 2015

Absjer

Aksjer som er oppfert i regnskapet er fart til kostpris. T de tilfeller der den virketige verdien er lavere enn kostprisen og
dette ikke er forbigaende, er det forctatt nedskrivning, Mottatt utbytte fia selskapene inntektsfores som annen
finansinntekt.

Valuta
Pengeposter t utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfares topende i
regnskapsperioden.

Varebeholdninger
Varclager regnskapsfires til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Balansefert varelager bestir kun av
ferdigvarer,

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende etter fradrag for avscning til forventet tap. Avsetning til
tap gjeres pd grunolag av en individuel vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjares dot for kundefordringer
en uspesifisert avselning for 4 dekke generell tapsrisiko.

Koatantsirom

Kontantstremanalysen cr utarbeidet i henhold til den indirekic modellen som viser hvordan selskap i regnskapséret er
tilfart finansielle midler og hvordan disse er anvendt. Opplysninger om selskepets kontantstrammer er delt inn i
aperasjonelle, investerings- og finansicringsaktiviteter.

Peasjonskostnader og pensjonsforplikiefser

Yielsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses
opptjent pa balunsedagen. Pensjonsmidler vurderes il virkelig verdi,

Fndring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Akkumalert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuariclle forutsetninger (aktuarielle gevinster
og tap) under 10 % av det som er storst av pensjonsforphiktelsene og peasjonsmidlene ved begynnelsen av aret
innregnes ikke. Nar den akkymnlerte virkningen er over 10 %-grensen ved drets begynnelse, resultatfores det
overskytende over antatt giennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Periodens nette pensjonskostnad klussifiscres
som lenns- og personalkostnader. (ss note 5).

Skatt

Bid Kors Norge er ikke skattepliklig, jfr. Skattelovens § 2-32. Daog er Bli Korz Norge skattepliktig for
naringsvirksomheten 1 de eide eiendommene Storgata 38 Oslo, Eidsvollgaten 43 Sandnes, Lanrsenbaklen 3 Kragera,
Askey, Bergen og for den leide siendommien Grunersgate 3 1 Oslo., Det viscs til note 5.
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Bld Kors Norge Konsern Neteopplysainger for 2015

Mote 2 - Spesifikasjon av salg fordeit pi virksomhetsomrider og geografisk marked

Virksomhetsomrider 2015 3014
Salg av varer og tienester 75 398 997 62519 196
Husleieinalekt 60 262345 536 822 326
Gaver og kontigenter og lignende 3048 340 6 897 829
Offentlig tilskudd 850 575 769 T62 808 584
TV-aksjonen 2008 3923956 14 356 000
Grrige inntekter 33286116 17 746 346
Totalt 1026 495523 921 150 281

Bld Kors Norges inntekter or fia aktivitet i Norge. Brukte offentlige tilskudd/japte tjeusster bruttofores.

Note 3 - K n, datterselskaper, titknyttet selshap m v,

Bl14 Kors Nerge har eierandeler, direkie og indirekte, i folgende vitksomheter, disse muglr i konsemregnskapet:

Forretnings- Eierandel/ Selskapets Selskapets
Virksombhet kortor del kapital resuliat
AGLO Oppleringssenter Stjerdat * 12 341 264 406 387
AGLO Videregdende skole Stjerdal * 3531871 832 873
AS Rehabil Oslo L00 % 26 585 831 1 925 687
Bla Kors Behandling AS Oslo 100 % 1530273 -139 602
Bl4 Kors Eiendom AS Osla 100 % 161 657 355 26 032 994
Bl Kors Rehabilitering Sar AS Kristiansand 51 % 2 580 685 -4 022 266
Bld Kors Vest AS Haugesund 100 % 22441 770 4781108
Bla Kors @st AS Osle 100 % 22080 522 -5 644 738
Borgestadklinikken - BI3 Kors Sor 84 Skien 100 % 42 411 000 -9 056 000
Hop Kompetansesenter AS Askay 100 % -837 634 338 677
Hop Videregéende skole AS Askay 100 % 8 288 538 2445177
Lade Behandlingssenter B4 Kors SA Trondheim £Q0 % 20 092 004 -85 096
Stiftelsen Bl& Kors Eiendom - Loland Vennesla kdd [0 041 565 17273
Stiltelsen B14 Kors Fredrikstad Fredrikstad ok 23 604 449 1635515
StjiemeGruppen Ringerike AS Ringerike 90 % 1349 876 -390 654
@vrebe Opplaeringskontor BA Vonnesla 100 % 5 686 688 460 595
@vreba Videreghende skofe Vennesla 100 % 5675828 -39 394

*Aglo Opplaringssenter og Aglo Videregaende skole er foreninger hvor BI& Kors Norge og Bl Kors Eiendom AS er
de cngste medlemmene.

*Stiftelsen Bl& Kors Fredrikstad og Stiftelsen Bi4 Kors Eiendom - Loland er selvstendige enheter, men er tatt inn §
kensernregnskapet til Bl4 Kors Norge for at konsemregnskapet skal vise den totale skonomiske akliviteten i
virksembetenc til Bla Kors,
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Bl Kors Norge Konsern

Investering i aksier og andeler

Moteopplysninger for 2015

Bokdgrt
Selskap Antalf verdi  Mettalt uthytte
Strek Mcdia AS 49 144 49 144
Knif Trygghet Forsikring AS t37 161 169
Menlor Media AS 11140 276 120 33420
DnB Wor Obligasjon 506 000
DnB Aktiv rentc 5 000 000
Matsentralen A/L 50000
LOGInVEST AS 500 000
Andre 38325
Sum 6574758 33420
Note 4 - Ansatte, podtgjorelser, Hin (il ansatie m.o.
Lonnskosmader bestér av felgende poster:
Eennskosinader 2015 2014
Lenninger 515 191 252 463958378
Folketrygdavgift 83 355 967 77771721
Pensjonskostnader 113 526 301 86 388 436
Planendring av pensjonsforpliktelser 0 -97 783977
Andre lpnns- og personalkostnader 16 857 283 13 892 726
Sum T18 930 803 544 227 284
Antall drsverk gysselsatt 1 032 958
General
Godtgjerelser sekreter Stvret
Lenn 957 323
Kollektiv pensjonspromic 19 143
Ammnen godigjerelse 6994 528 500
983 460 528 500

Det er ingen bonusordninger eller ordninger om stuttpakker/ctterlena for generalsekretasr eller styret,

Lann fastscttes av styte.

Reviser

Kostnadsfort revisjonshonorar for dret utgjor:
Altestasjoner og annen konsulenthisiand
Alle belap er eks mva

Lén til ansustte

2015 20314
1517 183 1244 000
1192 697 901 800
2709 880 2 145800

Samlede lin og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte utgjor kr 126 580

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til duglig leder, styreformann eller andre nzrstdende parter. Det er ingen enkelt
lan/sikkerhetsstillclser som utgjer mer enn 5 % av egenkapitalen.
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Bl& Kors Norge Konsern Motcopplysninger for 2015

Note 5 - Pensjonsforpliktelser

Enhetene { konsemet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov am obligatorisk tienestepension. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Enkelic enbeter har pensjonsordning { Statens Peasjonskasse,
Dette gir ingen fremtidig pensjonsforpliktelse. Andre enheler har ytelseshaserte ordninger finansiert via KLP, her
fremkommer tremtidige pensjonsforplikteiser i balansen.

For enchicne i konsernet som har ytelsesbaserte pensjonsordninger s& omfatior dissc aktive medlemmer, oppsatic og
tidligere ansatte som mottar pensjon. Ordningene gir rett til definerte framtidige ytelser, Disse er i hovedsak avhengiy
av antall oppijeningsir, lonnsnivé ved oppnadd pensjensalder op sterrelsen pa yielsene fa folketrypden. Don
kollektive pensjonsavialen er finunsiert ved fondsoppbygging organisert i KLP Forsikring,

Amortiseringstid for ordninger hvor det ikke er aktive medlemmer varierer fra 1-15 4r.

Netto pensjonskostnad 2015 2014
Arets pensjonsopptiening 64 710327 49 660 832
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 29346989 40 760 941
Forventet avkastning pd pensjonsmidler -25 878 549 -32 494 666
Resultatfert estimatendring 22811725 13 028637
Administragjonskostnader 3 841 600 3116256
Arbeidsgiveravgift 10 100 03¢ 8229167
Justering planendring 2725129 -97 783977
Metto pensjonskostnad 107 657 260 (15 482 §10)
Netto pensjonsforpliltelse 2015 2014
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12 1127158424 | 224 448 162
Pensjonsmidler (il markedsverdi) pr. 31,12 -854 563 033 =790 995195
Arbeidsgiveravgift 38 435 244 59 847 876
Ikke resultatfart estimatavvik fior arbeidsgiveravgifl -202 904 980 -414 674 268
Iikke resultatfort estimatavvik arbeidsgiveraveift -28 609 725 -48 068 088
Justering planendring -9916341 0
Netto forplikielser pr. 31.12. 69 599 589 21558 487
Endringer som fialge av virksomhetsoverdragelser (17 648 576) (27 356 005)
Netto bokferte forpliktelser 31,12 51 951 013 (5 797 518)
Blkonomiske foratsetninger: 31.12.20315 31.12.2014
Diskonteringsrente 2,70 % 230%
Forventet lannsregulering 2,50 % 275%
Forventet G-reguleting 225% 2,30%
Forventet pensjonsregulering 1,48 % 1,73 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3.30% 3,20%

De aktuarmessige forutsetninger er basert pé vanlige benyttede forutsctninger innen forsikring
ndr det gielder demografiske fuktorer. Uttakstilbayelighet av AFP cr estimert €1 20-60 %,

avhengig av gienverende tid til pensjonsalder etter fylte 62 4r,
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Bl Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2015

Note & - Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Sum immaterielle

Aktiverte I'T-  Tomter, hygni) Maskiner og deler og varige
prosjekthostrader o3, fast eiendom inventar drifsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.2015 0 1107597774 104340900 1201938674
Tilgang i &r 1 664 943 43 788 854 17 880 857 63 334 654
Avgang i ir 0 20 000 000 1810904 21 810 904
Anskaffelseskost pr, 31.12.2015 1664943 1131 386628 120 410853 1251 797481
Aklkumulerte avskriviinger pr. 31.12. 1] 161 952 590 76127915 238 080 505
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12. 0 28 168 Q00 716 588 28 884 588
Reverserte nedskrivninger pr. 31.12. [i] 0
Av-, nedskrivninger og reverserte 0 190 120 590 76 844 503 266 965 093
Bolifert verdi pr. 31.12.2015 1664 943 941 266 038 43 566 350 984 332 389
Arets avskrivninger [ 18233977 10 840 056 29074 033
Arets nedskrivninger 0 2 168 000 0 2 168 000
Oonomisk levetid 20-100 & 3-104r
Avskrivningsplan Ticke ferdigstife Linear Linezr

Det er bemyttet samme avskrivaingsplan som i fordrets regnskap. Tomiter avskrives ikke.

Note 7 - NRK's TV-aksjon 2008

12008 ble hele innsamlingsresultatet inntektsfiarct i konsermnregnskapet til Bl Kors Norge, og fart mot egen post upder
cgenkapitalen. Det er senere vurdert slik at dette skal anses som en gjeldspost. Ubrukte TV A-midler er i arsregnskapet

for 2015 balansefart som avsetning il forpliktelser (langsiktig gjeld).

TVA-midier - belep | NGK 1000 2015 2014
Ubrukte midler 01.01 4 186 18 542
Brult pa prosjekter 3829 13 967
Administrasjon 183 654
Renteinniekter 88 266
Ubrukte midler 31.12 262 4186

Ubrukte 'I'V A-midler er balansefert som langsiktig gjeld. Bruken av midler { dret bruttofarcs pa cgne linger i
resultatregnskapet. 1V A-midlene skal brukes til Bl& Kors prosjekter i Norge og i utlandet med 50% pé hver.

Sidedav 8

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene

Side 40 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2015 for 962323855

Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2015

Nate 8 - Bundne midler
Posten Bankinnskudd, kontanter og lignende fordeler seg slik:

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2015 2014
Bundne skattetrekksmidler 3869298 18054 415
Bundne TV-aksjommidler 3131599 4186 000
Bundne midler, ovrig 3 869 298 1999 000
Oivrige bankinnskudd og kontanter 35 578 406 170 339 997
Bankinnskudd, kontanter og lignende 246 448 601 194 619 412

Note 2 - Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall over I iir 2015 2014
Andre langsiktige fordringer 3 867 331 3 867 331
Gield med forfalf over 5 4r 2015 2014
Gjeld til kredittinstitusjoner 417 035 8ol 333 979 426
Pantstilielser 2015 2014
Gjeld sikret ved pant 605 556 931 599 087 047
Pantsatte ciendeler 2015 2014
Bokfert verdi Eiendom 873 771233 921231718
Av total gield leper folgende rentebytteavtaler (SWAP): Vi betaler: Vi mottar:

Kr. 304 201 900 15 &r 16.8.2015-16.8.2030 3.40% 1,16 %

Markedsverdi 31.12.2015 viser et urealisert tap pa kr. 40 507 634 knyttet 1l renteswapcne.

Note 10 - Skatt
Bla Kors Norge er en skattefri jnstitusjon, men er skattepliktig for neringsvitksomheten i eiendommene.

Blé Kors Hovedkantor er skaitepliktig for siendommene Storgaten 38 og Grunersgate 3, begge i Oslo,

Bla Kors Eiendom AS er skattepliktig for eiendommene Laursenbakken 3 Kragety, Eidsvollgaten 45 Sandnes og

Askoy.

Arets skattekostnad bestir av: 2015 2014
Betalbar skatt 995258 0
For mye avsatt skatt formige &r -340 253
Endring utsatt skatt 1193138 447 381
Neito skattekostnad 2 188 396 107 128

Uisatt skatteforpliktelse or beregnet 6] kr. 5 523 993 for morselskapet og ke, | 074 989 for datterselskap, samlet kr. 6
598 982, pd grunn av akkumulerte avskrivninger i fast ciendom.
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BI& Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2015

Note 11 - Egenkapital

Overlurs Bundne fond Aanen egenlapital Sum
Egenkapital pr. 01.01.2015 35 300 000 1351 676 3533 679 801 410331 477
Arets resultar* 443 948 t7 911 532 18 355 480
Omarbeidelse av B utsatt skatt BKN -2 826379 -2 826379
Korrigeringer mot EK vedr pensjon datterselskaper 1513294 1513294
Andre endringer 483 2911055 -2910572
Egenkapital pr. 31.12.2015 55 300 000 179 107 367 367 193 424 463 301

Herav er kr. 2 589 477 Minoritetsinteresse

*Av drets resultat er kr. 443 948 tillagt bundne fond, detle gielder overskudd § avdelingene Burmas Stasjon og
Kompasset.

Nate 12 - Finanstell risike
Bla Kars Norge benytter seg ikke av finansiefle instrumenter for styring av finansiell risiko annet cnn det som
fremkommer i note 9.

Renterisiko

Léaneportefirljen har i dag en kombinasjon av renteftie, flytende og rentehinding. P4 kort og mellomlang sikt er det
renterisiko pd den delen av selskapets gjeld som har flytende rente. Denne andelen utgjorde ved drsslutt 34% for
konsernet Bl Kors Norge. Det viscs forevrig til notc 9.

Valutarisiko
Regnskapct innbefatter kun noen f4 kostnadstransaksjoner i utentandsk valutcring, Disse er afle fart med
betatingstidspunkdets kurs.

Note 13 - Transaksjoner med nerstdende
Det er vesentlig utleie av fast eiendom fra Bl Kors Norge hovedkontor til andre Bla Kors eaheter.

Ved nybygg/investeringer er det sammen med leietaker avtalt leie ut fra de avtalic investerin ger. Ved andre leieforhold
er det innhentet markedsvurdering over lokalt leieniva.

Blé Kors hovedkontar mottar dekningsbidrag fra evrige B4 Kors enheter.

Det er ellers ingen vesentlige transaksjoncr mellom Bla Kors hovedkontor og nrstiende parter,

Note 14 - Hendelser etter hal fag

Det har ikke veert spesielle hendelser etter balansedagen som pavirket det avlagtc rognskapet. Det vises for ewvrig il
omtale i drsheremingen.
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Bla Kors Norge Konsern

Kontantstremoppstilling 01.01. - 31.12.

2015 2014
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt 20 543 876 103 990 424
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler (15 687 596}
Ordinzre avskrivninger 31 242 033 27 595 481
Endring i pensjonsforpliktelse 57 748 531 -95 573 835
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld (7 175 423) 13 467 188
Endring i andre tidsavgrensningsposter 29 005 954 -4 264 780
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 115 677 375 45214 478
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler {77 808 059) -41 896 179
Salg av varige driftsmidler (salgssum) 37 498 500 -
Kjop av finansielle driftsmidler (1601 671) -408 000
Endring i andre investeringer -3 787 693
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter (41 911 230) -46 091 872
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld 25194 665 13 431 282
Nedbetaling av gjeld (58 069 693) -20 540 544
Endring av gjeld til kredittinstitusjoner
Endring i langsiktig gjeld 14 533 720 -4 264 142
Endring i andre forpliktelser (3 595 648) -15 406 881
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter (21 936 956) -26 780 285
Netto endring i likvider i aret 51 829 189 -27 657 679
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 194 619 412 222277091
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 246 448 601 194 619 412
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