== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2016 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2016: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

962 323 855
Forening/lag/innretning
BLA KORS NORGE
Storgata 38

0182 OSLO

01.01.2016 - 31.12.2016

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Jan Elverum
31.05.2017

Ar 2015: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2016

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.05.2021

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 962323855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 12 60 043 509 62 099 234
Annen driftsinntekt 84 453 682 76 893 139
Sum inntekter 2 144 497 192 138 992 373
K ostnader
Varekostnad 11 531 468 11 975330
L gnnskostnad 4,5, 4, 78 322 212 70 634 082
5
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 6112213 4875125
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6
Annen driftskostnad 4,12 38 207 533 38091 043
Sum kostnader 134173 426 125 575 580
Driftsresultat 10 323 766 13416 793
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 3 4000 000 1 000 000
Annen renteinntekt 130 032 191 707
Annen finansinntekt 3 31815 62 788
Sum finansinntekter 4161 847 1 254 495
Rentekostnad til foretak i samme konsern 155 883
Annen rentekostnad 9490776 9434711
Annen finanskostnad 29278
Sum finanskostnader 9 646 659 9463 989
Netto finans -5484 812 -8 209 494
Ordineert resultat far skattekostnad 4 838 955 5207 300
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 1126 962 1335156
Ordinaert resultat etter skattekostnad 3711993 3872144
Arsresultat 10 3711993 3872144
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 962323855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3711993 3872144
Totalresultat 3711993 3872144

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fraannen egenkapital 3711993 3872144
Sum overfaringer og disponeringer 10 3711993 3872144
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 14 093 706 1664 943
Sum immaterielle eilendeler 14 093 706 1664 943
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 9 286 050 659 287782 116
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 2247 837 6 714 200
Sum varigedriftsmidler 6 288 298 497 294 496 316
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 12 050 002 12 020 002
Investering i annet foretak i samme konsern 23 850 000 23850 000
Investeringer i aksier og andeler 486 433 486 433
Andre fordringer 3,9 634 563 528 652
Sum finansielle anleggsmidler 37 020 998 36 885 087
Sum anleggsmidler 339413 202 333046 347
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4 499 884 7145 415
Andre fordringer 20 437 866 15 853 389
Sum fordringer 24 937 750 22998 803
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 11592 217 13 439 869
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11592 217 13 439 869
Sum omlgpsmidler 36 529 968 36 438673
SUM EIENDELER 375943 169 369 485 020
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Overkurs 57 096 107 57 096 107
Sum innskutt egenkapital 10 57 096 107 57 096 107

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 083 656 3371663
Sum opptjent egenkapital 10 6 083 656 3371663
Sum egenkapital 10 63 179 763 60 467 770
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 5 10 674 140 19 370 615
Utsatt skatt 7 5511 152 5523993
Sum avsetninger for forpliktelser 16 185 292 24 894 608
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,11 207 198 471 218 200 884
@vrig langsiktig gjeld 3 25271550 25 429 500
Sum annen langsiktig gjeld 232470021 243 630 384
Sum langsiktig gjeld 248 655 313 268 524 992

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 3 16 246 240 8717 293
Betalbar skatt 7 1139 803 637 542
Skyldige offentlige avgifter 6994 076 5542 161
Kortsiktig konserngjeld 37180

Annen kortsiktig gjeld 3 39690 794 25 595 262
Sum kortsiktig gjeld 64 108 093 40 492 257
Sum gjeld 312 763 406 309 017 250
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 375943 169 369 485 020
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1034849 719 977 929 035
Annen driftsinntekt 23935970 39 130 003
Sum inntekter 2 1058 785 689 1017 059 039
K ostnader
Varekostnad 61 157 601 59 478 626
L gnnskostnad 4,5, 4, 741 247 770 728 930 803
5
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 35074 469 29074033
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 2168 000
Annen driftskostnad 4,7 178 748 519 159 178 789
Sum kostnader 1016 228 358 978 830 251
Driftsresultat 42 557 331 38 228 788
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 1828 121 3143725
Annen finansinntekt 3 219 249 840 021
Sum finansinntekter 2047 370 3983 746
Annen rentekostnad 9 21 697 145 21518526
Annen finanskostnad 44 383 150 133
Sum finanskostnader 21741528 21 668 659
Netto finans -19 694 159 -17 684 912
Ordineert resultat far skattekostnad 22 863172 20543 876
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 923 070 2188 396
Ordineert resultat etter skattekostnad 21940 102 18 355 480
Arsresultat 11 21940 102 18 355 480
Minoritetsinteresser 11 -1 226 222 -3 864 643
Arsresultat etter minoritetsinter esser 11 23166 324 22 220123
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015

Totalresultat 23 166 324 22220123

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 11 21940 102 18 355 480
Sum overfaringer og disponeringer 21940 102 18 355 480
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6 14 093 706 1664 943
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende

rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 14 093 706 1664 943
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 9 944 163 051 941 266 038
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 45 366 667 43566 350
Sum varige driftsmidler 6 989 529 718 984 832 389
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 408 000 408 000
Investeringer i aksjer og andeler 6 574 458 6 574 758
Andre fordringer 9,5 28 720 327 26 230 389
Sum finansielle anleggsmidler 35702 785 33213147
Sum anleggsmidler 1 039 326 209 1019 710479
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 805 137 711 883
Fordringer

Kundefordringer 13 856 928 15318 614
Andre fordringer 4 27 789 638 26 385 833
Sum fordringer 41 646 566 41704 447
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 266 068 648 246 448 601
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 266 068 648 246 448 601
Sum omlgpsmidler 308 520 351 288 864 931
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
SUM EIENDELER 1347 846 560 1308 575 410
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Overkurs 57 096 107 57 096 107
Sum innskutt egenkapital 11 57 096 107 57 096 107
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 387 015817 367 367 193
Sum opptjent egenkapital 387015 816 367 367 194
Sum egenkapital 11 444 111 924 424 463 301
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 62 304 268 51951 013
Utsatt skatt 10 5714 692 6 598 982
Andre avsetninger for forpliktel ser 7 6 861 815 9893914
Sum avsetninger for forpliktelser 74880 775 68 443 909
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9,12 551 597 832 555 063 250
@vrig langsiktig gjeld 9 24738 880 51 014 580
Sum annen langsiktig gjeld 576 336 712 606 077 830
Sum langsiktig gjeld 651 217 487 674521739
Kortsiktig gjeld

Konvertible 1an 20831472

Gjeld til kredittinstitusjoner 3756 325 11148769
Leverandergjeld 49 956 867 33658678
Betalbar skatt 10 1799 100 995 258
Skyldige offentlige avgifter 56 824 463 54 498 354
Annen kortsiktig gjeld 119 348 922 109 289 311
Sum kortsiktig gjeld 252517 148 209590 371
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
sum gjeld 903 734 636 884 112 110
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 347 846 560 1308 575 410
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BDO AS
Malmskriverveien 18
Postboks 455

1302 Sandvika

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Bla Kors Norge
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Bla Kors Norges arsregnskap som bestar av:

« foreningsregnskap, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskap, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
= er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir foreningsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen tit Bla Kors
Norge per 31. desember 2016 og av foreningens resultater og kentantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
og kontantstremmer for regnskapsaret som ble avstuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-
ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors
oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det
kreves i lov og forskrift, og har oppfylt vare gvrige etiske plikter i samsvar med disse
kravene, Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekketig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen,
men inkluderer ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttatelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

Uavhengig revisors beretning 2016 B4 Kors Norge - Side 1 av 4
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| forbindelse med revisjenen av arsregnskapet er det var oppgave a lese ovrig informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer
med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og generalsekretaers ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvartig for 8 utarbeide &rsregnskapet i samsvar
med lov og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge. Ledelsen er ogs& ansvarlig for slik
intern kontroll den finner nadvendig for a kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foreningens og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors appgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utitsiktede feil.
Feilinformasjcn blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes & pavirke mkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjsnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele
revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet,
enten det skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasjon som falge av mistigheter ikke blir avdekket, er heyere enn
for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller
overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for
revisjonen, for & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter

Uavhengig revisors beretning 2016 Bla Kors Horge - Side 2 av 4
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omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
stiftelsens eller konsernets interne kontroll,

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige

« konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede
revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhald som kan skape tvil av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen, Véare konklusjoner
er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen feor revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at stiftelsen tkke
fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopptysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de
underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den
finansielle informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for &
kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for
4 lede, folge opp og giennomfare konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskonktusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen og til
hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av
betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Uavhengig revisors beretning 2016 Bla Kors Norge - Side 3 av 4
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000
Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenkiet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar
med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

BDOAS -

Sandvika, 9. juni 2017
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BDO A5, et norsk aksjeselskap, er dettaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det intemasjonale
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10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene Side 13 av 45



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 962323855

ARSREGNSKAP 2016
FOR

BLA KORS NORGE

Org.nr 962 323 855

Faly nss pé Feceboskoomdlsharspons oy Teitter biakors
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Bla Kors Norge og Bla Kors Konsem
Arsberetning pr 31.12.2016

Virksomhetens art og hvor den drives

Morselskapet foreningen Bla Kors Norge

[ forbindelse med omorganiseringen i Blé Kors Norge fra regioner til divisjoner ble divisjon Barn, Omsorg og
Frivillighet (BOF) og administrasjonen i divisjon Opplasring en del av morselskapet. Det medferte en gkning av
antall avdelinger, gkte inntekter og antall ansatte i morselskapet.

Hovedkontoret yter tienester til hele organisasjonen inklusive datterseiskapene og har lokaler | eget bygg |
Storgata 38 i Osic.

Konsernet Bla Kors Norge

Bi& Kors er en felleskirkelig, diakonal organisasjon. Oppgaven var er & utgve nestekjarlighet og
medmenneskelighet | praksis, slik vi har gjort gjennom var mer enn hundrearige historie i Norge. Bla Kors
arbeider med og for mennesker som strever med & mestre hverdagen. Vi har et spesielt fokus pa de som pé
grunn av egen eller andres avhengighetsproblemer er i en vanskelig livssituasjon, og de som av andre arsaker
har behov for bistand til livsmestring. Ved siden av et forebyggende og holdningsskapende arbeid driver Bia
Kors 56 diakonale tiltak 1 16 fylker. Organisasjonen er en medlemsorganisasjon. | 2009 ble Bla Kors
paraplyorganisasjen for landsomfatiende kristne organisasjoner og trossamfunn. Organisasjonens sverste
organ er Generalforsamlingen, som mates hvert 2. ar.

Bia Kors har alltid vasrt en organisasjon som har hatt blikket festet framover. Organisasjonen startet hasten
2012 med en organisasjonsgjennomgang som farte til at Bl& Kors Norge organiserte sine diakonale tjenester i
tre divisjoner fra 1. januar 2014.

» Divisjon oppleering
¢ Divisjon behandling
« Divisjon barn, omsorg og frivilighet (BOF)

Malet med divisjonaliseringen var & tilrettelegge for styrket kvalitet | organisasjonens diakonale arbeid,
redusere risiko, oppné bedre ressursutnyttelse, & bedre samhandling mellom likeartede virksomheter og
utvikle Bia Kors' sarpreg og egenart.

Arsberetning Bld Kors Norge og kensern 2016
Orgnr, 962323 855
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Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Antallet individuelle mediemmer er 2.248 pr 31.12 2016 og det var 25 organisasjonsmediemmer. Det har vaert
en liten nedgang av individuelle medlemmer siden 2015

Ansatte utfarte til sammen 1.023 arsverk. Det er registrert mange frivillige ved vare virksomheter. | fillegg
kommer alle frivillige som er knyttet til foreningene.

| konsernregnskapet til Bia Kors Norge inngar foruten Bla Kors hovedkontor ogsa de juridiske Bla Kors
enhetene hvor Bla Kors Norge har bestemmende innflytelse gjennom eierskap og styresammensetning.

Driftsinntekter | konsernet gikk fra kr 1.017 mill. 1 2015 til kr 1.059 mill. i 2016. Dette tilsvarer en gkning pa 4 %.

Konsernet hadde et overskudd pa kr 21,9 mill 1 2016 (2015 kr 18 4 mill ). Resultatet i morselskapet Bia Kors
Norge var kr 3,7 mill. (2015: kr 3,8 mill.). Dette gir en resultatgrad for konsernet pa 2,1% (2015; 1,8%) og
morselskapet pa 2,6% (2015 2.6%).

Konsernet har en tilfredsstillende egenkapital pa kr 444 mill. (2015: kr 424 mill ) og en egenkapitalandel p& 32,9
% (2015: 32,4 %).

Likviditeten i konsernet er tilfredsstillende med en arbeidskapital pa kr 56 mill (2015: kr 79 mill), men
likviditeten i morselskapet er anstrengt med en negativ arbeidskapital pa kr- 27 mill. (2015: kr — 4 mill.).

Kontantstremanalysen for konsern viser en positiv kontantstrem pé ke 20 mill. (2015: kr 52 mill.) og
morselskapet kr — 2 mill. (2015: kr 4 mill)

Styret mener at arsregnskapet gir el rettvisende bilde av Bla Kors Norge og Konsern sine eiendeler og
gjeld. skonomiske stilling og resultat.

Redegjarelse for foretakets utsikter

Bl& Kors er inne i en meget spennende og utfordrende tid hvor det bade er trusler og muligheter for vekst. Bla

Kors arbeider for & vaere konkurransedyktige og unike i relevante anbudskonkurranser og ensker & bidra til at

flere mennesker far hjelp. Bla Kors har en uttalt vekstambisjon.

Anbud av mai 2017 pa tienestene som Borgestadklinikken leverer er redusert i forhold til dagens avtale og kan
representere en risiko for vesentlig inntektsbortfall og redusert bemanning.

Finansiell risiko

Bla Kors Norge benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko
utover rentesikringen av ca. 50 % av lanegjelden pa totalt kr 576 mill.

Den likvide situasjonen er tilfredsstillende i konsernet, men anstrengt i morselskapet.

I utgangspunktet innebzerer den haye lanegjelden en risiko ved rentegkning. Det antas & kompenseres noe
med konsumprisindeksreguleringen i husleiekontraktene og i driftsavtaler samt ved rentesikring av deler av
gjelden. Bl& Kors vil lepende vurdere starrelsen pa rentesikringen pa gjelden for 4 eventuelt redusere den
finansielle risikoen. Den kredittmessige risikoen forgvrig synes liten da det meste av vare fordringer er mot
offentlige debitorer.

Med et forbehold om hva sam skjer med det offentlige og anbudsinnkjep har vi tro pa at den markedsmessige
risikoen er liten for oss siden vére flenester har hatt stor ettersparsel over lang tid, og det meste peker pa at
ettersperselen vil vedvare i mange ar.

Det anses at morselskapet og konsernet ikke er vesentlig ekspenert for valutarisiko.

Arsberetning Bld Kors Norge og kensern 2016
Orgnr, 962323 855
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Fortsatt drift
Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2016 er satt opp under denne
forutsetningen.

Arbeidsmiljo
Bl& Kors Norge er mediem av arbeidsgiverorganisasjonen Virke. Organisasjonen er tilsluttet 1A-avtalen.

| 2016 var det ingen alvorlige hendelser som resulterte | personskader. Det arbeides kontinuerlig med a
forebygge skader. Arbeidet koordineres gjennom AMU. Alle lokale ledere, verneombud og AMU medlemmer
gjennomgar lovbestemt verneombudsopplaering, og det er fokus pa & giennomfere gode risikoanaiyser for &
forebygge fare og skader pa arbeidsplassene Ved noen av virksomhetene er det ogsa i 2016 gjennomfert
sikkerhetstiltak gjennom ombygging og endring i arbeidsinstruks og rutinebeskrivelser.

Bl Kors Norge har felles bedriftsutvalg og AMU for Hovedkontoret og virksomheten | BOF. Divisjonsdirektar |
BOF har i 2016 ledet utvalgene. Bla Kors Norge har inngatt avtale om bedriftshelsetjeneste med Oslo HMS-
senter. AMU gjennomferer arlig medarbeiderundersekelse. Det arbeides mélrettet med & mate utfordringene
som blir identifisert, bl.a. giennom handlingsplaner.

Likestilling, ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Konsernet skal vaere en arbeidsplass der det er likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet har en praksis
som skal bidra til at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamming, hudfarge, sprék, religion, livssyn eller funksjonshemming, dette i trdd med norsk lov. Tiltak for &
forebygge eventuell diskriminering 1 fremtiden forventes 4 fremkomme enten | HMS-arbeid eller oppfelging av
|SO-standard for de virksomhetene som har denne kiassifiseringen.

Styret | Bl Kors Norge har en kvinnerepresentasjon pa 55 56 %. Konsernets ledelse besto ved arsskiftet av 8
personer og hadde en kvinnerepresentasjon pa 37,5 %.

Ved hovedkontoret (inklusive siendomsavdelingen) er det 21 (55 %) kvinner og 17 menn. | BOF er det 90 (59
%) kvinner og 63 menn.

SYKEFRAVAR

Sykefravaeret er noe redusert i 2016 i forhold til 2015. Pa grunn av omlegging av datasystemer har noe av
statistikkmaterialet blitt borte. Det er derfor ikke mulig & framlegge helt sikre tall. Ut fra talimaterialet scm
foreligger, er sykefravaeret i 2016 ca. 8 % for hovedkontoret og ca. 9 % for BOF. Det arbeides mélbevisst bade
i AMU og i de lokale virksomhetene for & redusere sykefravaeret.

Sykefravaeret for konsernet er omiag 7%.

YTRE MILJ@

Styret kjenner ikke til forhold ved virksomheten, herunder dens innsatsfaktorer, tienester og produkter, som har
betydelig forurensende effekt pa det ytre miljg. Det er derfor heller ikke iverksatt spesielie tiltak for & forhindre
eiler redusere negative miljgvirkninger.

Arsberetning Bld Kors Norge og kensern 2016
Orgnr, 962323 855
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Resultatregnskap
Bl Kors Norge

Driftsinntekter og driftskosénader Naote 2016 2015
Salgsinntekt 12 60 043 509 62 099 234
Statlige tilskudd/refusjoner 80 789 088 71133 151
Annen driftsinntekt 3 664 554 5759 988
Sum driftsinntekter 2 144 497192 138 992 373
Varekostnad 11531 468 11975330
Lennskostnad 4,5 78 322212 70 634 082
Avskrivning av driftsmidler 6 6112213 4 875125
Annen driftskostnad 4,12 37 121 608 37554 510
Tap pa krav 1085 925 536 533
Sum driftskostnader 134173426 125 575 580
Drifisresultat 10 323 766 13416793
Finansinntekier og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 3 4 000 000 1 000 000
Annen renteinntekt 130032 191 707
Annen finansinntekt 3 31815 62 788
Rentekostnad til foretak i samme konsern 155 883 0
Annen rentekostnad 9490 776 9434711
Annen finanskostnad 0 29278
Resultat av finansposter -5 484 812 -8 209 494
Resultat far skattekostnad 4 838 955 5207 300
Skattekostnad pd ordingrt resultat 7 1126 962 1335156
Arsresultat 10 3711993 3872 144
Overforinger

Awsatt til annen egenkapital 3711993 3872 144
Sum overforinger 10 3711 993 3872144
Bl Kors Morge Side 1
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Balanse

Bla Kors Norge
Eiendeler Note 2016 2015
Anfeggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler 6 14 093 706 1 664 943
Sum immaterielle eiendeler 14 093 706 1 664 943
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 9 286050659 287782116
Driftslasere, inventar 0.4. utstyr 2 247 837 6 714 200
Sum varige driftsmidler 6 188 298 497 294 496 316
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 dattersclskap 3 12 050 002 12 020 002
Investeringer i annet foretak i samme konsern 3 23 850 000 23 850 000
Investeringer i aksjer og andeler 3 486 433 486 433
Andre langsiktige fordringer 3,9 634 563 528 652
Sum finansielle anleggsmidler 37 020 998 36 885 087
Sum anleggsmidler 339413202 333 046 347
Omiepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 3 4 496 884 7 145 415
Andre kortsiktige fordringer 3 20 437 866 15 853 389
Sum fordringer 24 937 750 22 998 803
Investeringer
Bankinnskndd, kontanter o.1. 8 11592217 13 439 869
Sum omlepsmidler 36 529 968 36 438 673
Sum eiendeler 375943169 369 485 020

Bl Kors Morge

Bide 2
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Balanse

Bla Kors Norge
Egenkapital og gjeld Note 2016 2015
Ennskutt egenkapital
Overkurs 55 300 000 55 300 000
Bundne fond 1 796 107 1796 107
Sum innskutt egenkapital 10 57 096 107 57 096 107
Opptient egenkapital
Annen egenkapital 6 083 656 3371 664
Sum opptjent egenkapital 10 6 183 656 3371 603
Sum egenkapital 1 63 179 763 60 467 770
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 10 674 140 19370 615
Utsatt skatt 7 5511152 5523993
Sum avsetning for forpliktelser 16 185 292 24 894 608
Annen langsiktig gjeld
Gield til kredittinstitusjoner 9,11 207 198 471 218200 884
@vrig langsiktig gjeld 3 25271 550 25 429 500
Sum annen langsiktig gjeld 2324706021 243630384
Bl Kors Norge Side 3
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Balanse [

1

Bi4 Kors Norge |

Kortsiktig gjeld Note 2016 15
Leverandorgjeld 3 16 246 240 8717293
Betalbar skatt 7 P 139803 637 542
Konsermgjeld 37 180 e
Skyldig offentlige aveifier 69494 076 5547 161
Annen konsiktig gicld 3 39 690 794 25 595 262

64 108 093 40 492 257

Sum kortsikiig pield

312763466 309017250

Sum gjeld
369 485 020

Sum cgenkapital op picld
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Bli Kors Norge Noteapplysninger for 2016

Mote I - Regnskapsprinsipper

Arsregnskap 2016 omfatter Bl Kors Norge, herunder Bla Kors Hovedkontor, BE Kors Norge Eiendom,
divisjonene Barn Omsorg og Frivililghet. Videre ogsa administrasjon for division Opplaring.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og reglene som falger av gad
regnskapsskik i Norge.

Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pi leveringstidspunktet. Tjenesler inniekisferes etter hvert som de leveres.

12015 og tidlipere er vidercbelastming av husleic- og filleskosmadcr til interne avdelinger bruttofert under
salgsinntekter op lannskestiader/andre drifiskostnader. Fom 2016 presenteres dette netto i resultatregnskapet.
Sammenlignbare tall for 2013 er korrigert.

Omlspsmidler/lortsiktig gield

Omlepsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter balansedagen,
samt poster som knytter seg tl varelretslopet. Omlapsimidler vorderes Gl laveste verdi av anskafTelseskost og antatt
virkelig verdi.

Varige driftsmidler og avskrivninger

Anlegpsmidler omfatter eicndeler bestemt til varig eic og bruk. Anlegesmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansoferes og avskrives over driftsmidiets phonomiske levetid. Dirckte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfores lepende under drifiskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tllegges
driftsmidlets kostpris og avskrives | takt med driftsmidlet, Dersom gjennvinnban belsp av driftsmidlet er lavere enn
balansefert verdi foretas nedskrivning til gjennvinnbart belep. Giennvinnbart belap er det hayeste av nefta
salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes 4
senerere. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er tilstede.

Leteavealer
Selskapets leieavtaler er vurdert & vaere operasjonel] leasing,

Datterselskaper
Diatterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for

gksjene med mindre nedskrivaing har vert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifallet
skyldes drsaker son ikke kan antas 4 vaure forbigaende og det mi anses nedvendig etter god regnskapsskikk,
Nedskrivninger er reversert nér grunnlaget for nedskriviing ikke lenger er til stede.

Alksjer og andeler

Alksjer og andeler som er oppfert i regnskapet er fort til kostpris. I de tilfeller der den virkelige verdien er lavere enn
kostprisen og dette ikke er forbigdende, er det foretatt nedskrivning. Mottatt utbytte fra selskapene inntekisfores
som annen finansinntekt.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfiares til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning
til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gieres det for
kundefordringer en uspesifisert avsetning for  dekle generell tapsrisiko.

Side 1 av @
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Bid Kors Norge Nateopplysninger for 2016

Kontantstrom

Kontantstramanalysen er utarbeidet 1 henhold til den indirekte modellen som viser hvordan selskap 1 regnskapsiret
er tlfort finansielle midler og hvordan disse er anvendt. Opplysninger om sciskapets kontantstremmer er deit inn
operasjonelle, investerings- og finansieringsaktiviteter.

Pensjonskestnader og pensjonsforplikielser
Pepsjonsordning finansiert via sikrede ordninger i Statens Penjonskasse {SPK} er ikke halansefort.
Pensjonspremmien anses i disse tilleller som pensjonskostnad og kiassifiseres sammen med lennskosinader.

Ytclsesbaserte pengjonsordninger, vurderes til néverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsimessig
anses opptjent pd balansedagen, Pensjonsimidler vurderes til virkelig verdi,

Endriog i yielsesbaserte pensjonsforplildtelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gicomomsnitthig gienveerende opplieningstid.

Aklumulert vickning av estimatendringer og endringer i finansielle og akuarielle forutsetninger {aktuarielle
gevinster og tap) under 10 % av det som er storst av pensjonstorpliktelsene og pensjonsmidlenc ved bepynnelsen av
dret innregnes ikke. Nar den akkumulerie viskningen er over 10 %-grensen ved drets begynnelse, resultatfores det
overskytende over antall pjennomsnittlig gienvierende opptieningstid. Periodens netto pensjonskostnad

Klassifiseres som lenns- og personalkostnader. (se nole 5).

Shatt
B1d Kors Norge er ikke skatteplikiig, jfr, Skatclovens § 2-32. Dog cr Bld Kors Norge skartepliktig for
nzzrinpsvirksomheten i den eide eiendommen Storgata 38 Oslo, og for den leide eiendommen Gruncrsgate 3 1 Oslo,

Det vises fil note 7

Side2av 9
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Bl Kors Norge Noteopplysninger for 2016

Note 2 - Spesifikasjon av salg fordelt pd virksomhetsomrider og geografisk marked

Virksomhetsomrader 2016 2015
Salg av varer o tjonester 6425818 5208 169
Husleieinmteks 44 106 204 47 475774
Gaver og kontigenter og lignende 9 511488 9967 176
Offenilig tilskudd 80 789 088 71133 151
Grvripe inntekter ' 3664 594 5208104
TFotakt 144 497 192 138992373

Bia Kors Norpes inntekter er fra aktivitet i Norge. Brukte offentlipe tilskudd/kjepte tienester brutiofares.

Salg av plasser til NAV Trygd I8 540 454 19055 353
Salg av plasser andre kopmmuner 206 387 276 846

Note 3 - Kensern, datterselskaper, tilknyttet selskap m v,

Bl Kors Norge har cicrandeler, direkte og indirekte, i folgende virksomheter, dissc inngdr i konsemregnskapet:

Virksombet Kontor 8 fel Egenkapital resofiat
AGLO Opplieringssenter Stjardal * 21 500 504 2159238
AGLO Videregiende skole Stjardal * 5885 281 2353410
AS Rehabil Oslo 100 % 26 036 736 -549 095
Bi4 Kors Behandling AS Oslo 100 % 2331934 8§01 661
Bli Kors Eiendom AS Osle 100 % 162 836 381 5170 396
BIi Kaors Rehabilitering Ser AS Kristiansand 51 % 1449320 -1131 164
Bli Kors Vest AS Haugesund 100 % 30429 269 7987 499
Bl Kors Pst A8 Oslo 100 % 27553202 5472 680
Borgestadklinikken - Bla Kors Ser 8A Skien 100 % 43 816 000 -5 596 000
Hop Kompetansesenter AS Askoy 100 % -1 081 507 -244 273
Hep Videregaende skole AS Askoy 100 % 2303623 2082 300
Lade Behandlingssenter BE Kors 5A Trondheim 10¢ % 22442 434 2350426
Stiftelsen BI2 Kors Biendom - Loland Vennesla * 79771 1 942 305
Stiftelsen Bl& Kors Fredrikstad Fredrikstad * 44 847 667 21243218
StjerneGruppen Ringerike AS Ringerike 90 % -153 845 -1503721
@vrebe Oppheringskontor BA Vennesla 100 % 5899078 212391
Pvrebe Videregiende skole Vennesla 100 % 5616 783 -59 045
Havgane § AS Cslo 100 % 670 683 27961

*Aglo Opplaringssenter og Aglo Videregéende skole er foreninger hvor BE Kors Norge og Bla Kors Eiendom A8
er de eneste medlemmene.

Stiftelsen Bl1a Kors Fredrikstad og Stiftelsen Bla Kors Eiendom - Loland er selvstendig enheter, men er tatt inn i
konsemregnskapet til Bl Kors Morge for at konsernregnskapet skal vise den totale skonomiske aktiviteten i
virksomhetene til B1a Kors.

Investeringene i datterselskapene vurderes etier kostmetoden i selskapsregnskapet. Eiertilskuddene pé til sammen
kr. 23 B30 000 til Borgestadklnikken - Bl4 Kors Sar SA og Lade Behandlingssenter Bl3 Kors SA er tilfant ved
fengsiktige gjeldsbrevlan til selskapene fra morselskapet.

Det er mottatt kr 4 000 000 i utbytte fra B13 Kors Eiendom AS 1 20186,

Side3av®
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Blz Kors Norge

Investering i aksjer og andeler

Moteopplysninger for 2016

Bokfart Tarkeds
Sclskap Antall verdi verdi Mottatt uthytte
Strek Media AS 49 144 49 144 ukjent 0
Knif Trygghel Forsikring AS 137 161 169 ukjent 0
Mentor Mediz AS 111 400 276 120 1605430 33 420
Mellomyvaerende med selskap i samme konsern
Foerdrimger 2016 2015
Kundefordringer 3983390 4 462 220
Andre kortsiktige fordringer 12 778 715 12 083 756
Sum mellomvarende 16 762 (15 16 545976
Gijeld 2016 2015
Leverandergjeld 2 858 (41 2067872
Annen kortsiktig pjeld 6040 097 0
Annen langsiktig gicld 23 850 000 23 8350 000
Sum mellomverende 32 748 238 25917872
Mote 4 - Ansatte, godtgierelser, 13n til ansatte m.m.
Lomnskostnader bestir av felgende poster:
I snnskostnader 2016 015
Lenninger 56 351013 51901 366
Folketrypdavgift 10 124 301 0292082
Pensjonskostnader 8814 870 6 897 092
Planendring av pensjonsforpliktelser ]
Andre lenns- og personatkosinader 3032028 2 543 342
Sune 78322211 70 634 082
Antall arsverk sysselsatt 136 105
General
Godigiarelser sekretzer Styret
Lenn 1031 901
Kollektiv pensjonspremic 20 641
Annen godigjarelse 7831 539 500
1060 373 539 500

Det er ingen bonusordninger eller ordninger om sluttpakker/etterionn for generalsekretzer eller styret.

Lenn fastsettes av styre.
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BI& Kors Norge

Moteepplysninger for 2016

Reviser 2016 2015
K.ostnadsfert revisjonshenorar for dret uigjer: 330 000 325290
Attestasjoner og anmen konsufentbistand 490072 462 548

820072 787838

Alle helap er eks mva

Lin til ansatte
Samlede lin og sikkerhetsstiflelser til fordel for ansatte utgjer kr 57 000.

Det er ikke gitt Brn/sikkerhetsstillelse til daglip leder, styreformann eller andre nerstiende parter. Det er ingen

enkelt 1an/sikkerhetsstillelser som wtgjor mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

MNote 5 - Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig tif 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Selskapets

pensjonsordninger tlfredsstiller kravenc i denne fov.

Virksomheten har 1o ulike ordninger.

Bla Kors Norge har deler av sin aktive pensionsordning § Statens Pensjonskasse (SPK), aktive medlemmer i denne
ordningen or 138, Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i lov om tjenestepensjon. Vitksomheton har ingen
fremtidig bokfert forpliktelse vedrerende ordningen 1 SPK utover betaling av drlige premier.

Videre har Bl Kors Norge en Iukket pensjonsordninger som omfatter 1 aktivt medlem, [37 oppsatte og 35 som
mottar pensjon. Ordningene gir rett 1il definerte framtidige vtelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptieningsdr, lennsniva ved oppnddd pensjonsalder og storrelsen pd vtelsene fra folketrygden. Den kollektive

pensjonsavtalen er finansiert ved fondsoppbygging organisert i KLF Forsikring,

Amortiseringstid for ordninger hvor det ikke er akiive mediemmer varierer fra 1-15 ar.

Metto pensjonskostnad 2016 01.01.2016
Arets pensjonsopptiening 165 363 482 515
Remekostnad av pensjonsforplikiclsen 1327021 1841747
Forventet avkastning pd pensjonsmidler -1 306 360 -1 682153
Administrasjonskostnader 84 061 139647
Resultatfert estimatavwik 0 0
Arbeidsgiveravgift 38 081 110227
Resultatfart akturiclt tap 210 853 326348
Resultatfort planendring Q 0
MNetto pensjonskostnad 519 019 1218 33]
Side 5 av 9
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Bl Kors Norge

Metto pensjonsforphktelse

Beregnede pensjonsfupliktelser pr. 31.12
Pensjansimidler (1if markedsverdi) pr, 31.12
Arbeidsgiveravaift

Ikke resultatfart cstimatavvik for arbeidsgiveravgift
Iike resultatfart estimatavvik arbetdsgivoravgifi
Ikke resultatfart planendring

Metto forpliktelser pr. 31.12.%

Noteopplysninger for 2016

2016 01.01.2016

49 5605 742 73207315
-43 140 844 -37052334
906 054 2277 B8O
2929176 821 695
413012 115 859

0 0

10 674 140 19370 615

*I forbindelse med avvikling av BE Kors Rehabiliteringssenter @strit er denme aktuarberegning ikke lenger
inkludert i samlet nefto forphiktelse for Bia Kors Norge. Gjeld ti] KLP for avviklingstilskudd knyttot til ©strdt er

bokfert under annen korsiktig gjeld med kr. 8 603 207

@Gkenomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente

Torventet lannsregulering
Forventet G-regujering
Forventet pensjonsregulenng

Forventet avkastning pa fondsmidler

31122016
2.60 %
2,50 %
2,25 %
1,48 %
3,60 %

31.12.2015
270 %
2,50 %
2.25%
1,48 %
3,30%

De aktyarmessige forntsetninger et basert pd vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring
nar det gielder demograliske faktorer. Utiakstilboyelighet av AFP er estimert Lil 20-60 %,

avhengig av gjenvarende tid iil pensjonsalder etter fylte 62 4r.

Sige 6 av 9
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Bla Kors Nerge Moteopplysninger for 2016

Note § - nmaterielle elendeler og varige driftsmidler

Tomiter, bygninger Maskiner og Sum

.3, fast eiendeom inventar immauterielie

etendeler og

Algiverte IT- varige

prosjektkostnader drifsmidler

Anskaflelseskost pr 01.01.2016 1 664 943 333311452 14 845102 349 821 497
Rekiassifisering aktiverte [T-kostnader 4396 021 -4 386021 4]
Tilgang i ar 8032742 3330443 1062972 12426 157
Avgang i ar &3 000 83 000
Anskaffelseskast pr, 31.12.2016 14 093 706 336 641 895 11 429053 362 164 654
0

Oppskrevet far pr. 01,01, 0 0 0 ]

Akkumulerte avskeivnimger pr. 31,12, ¢ 50591 236 8 464 620 59055 8a2
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12. 0 ] 716588 716 588
Reverserte nedskeivninger pr. 31.12. 1 0 0 U
0

Av-, nedskrivninger og reverserte 30591 230 9141214 59772 450
Bokfert verdi pr, 31.12.2016 14 093 706 286 050 659 2247837 302392202
Arets avskrivninger ] 5061 900 TO50 313 6112213
Arets nedskrivainger ] [ D} ¢
Arets reverserte nedskrivninger ¢ 0 0 a
Pkonomisk levetid Ikke ferdigstilt 20-30-4r 3-10&r

Avskrivningsplan Lineger Linessy

Avskrivingsplanen for bygg er endret fra 100 dr til 50 4r, Effckten av dette utgfor ca kr 1 498 000
i gkte avskrivinger for 2016, Tamter avskrives ikke.

Mote 7 - Skatt
Bl4 Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skattepliktig for neringsvirksomheten | ciendommene,
Bl& Kors Hovedkontor er skattepliktig for ciendommenc Storgaten 38 og Grunersgate 3, begge i Oslo.

Arets skattekostnad bestér av: 2016 2015
Betalbar skatt 1132804 637 542
Endring utsatt skatt -12 542 697 614
Netto skattekostnad 1126962 1335156
Utsatt skatt 31.12.2016 31.12.2015
Netto grunnlag 22963132 22095972
Utsatt skatt 24%/25% 55111582 5523993
Bide 7av ¢
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 962323855

Bli Kors Morge

Wote 8 -~ Bundne midfer
Pusten Bankinnskudd, kontanter og lignende fordeler seg slik:

Moteapplysninger for 2016

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2016 2015
Bundne skattetrekksmidler 2922763 2799 102
Bundne midler, evrig 190 792 2032297
Cvrige bankinnskudd op kontanter § 478 662 8588 471
Bankinnskudd, kontanter og lignende 11592 217 13 439 869
Naote 9 - Fordringer og gjeld
Fordringer med forfall over 1 r 2016 2015
Andre langsiktige fordringer 367 331 367 331
Gicld med forfull ever 5 4r 2056 2015
Gield ti} kredittinstitusjoner 173 406 946 193 400 884
Annen langsiktip pield a31 800 789 750
Sum gjeld med forfall over 5 ar 174038 746 194 190 634
Pantstillelser 2016 2018
Gjeld sikret ved pant 26 098 471 224 400 884
Pantsatte ciendeler 2016 2085
Bokfart verdi Eiendom 286030659 287782 116
Av total gjeld leper fetgende rentebyticavtaler (SWAP): Vi betaler: Vi mottar:

kr. 135 925000 15 §r 16.08.2015-16.08.2030 340% 1,08 %
Markedsverdi 31,12.2016 viser et urealisert tap p& kr, 20 209 901 kayttet til renteswapene,
Nete 10 - Egenkapital

Overkurs Bundne fond Annen Snm
egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2016 55 300 000 1796 107 3371 663 60 467 771
Arets resultat 3711993 3701593
Andre endringer -1 000 000 -1 000 000
Egenkapital pr. 31.12,.2016 55 300 00 179187 6 (183 656 63 179 763
Side Bav?
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 962323855

Bla Kors Norge Moteopplysninger for 2016

Note 11 ~ Finansiell risiko

Bl4 Kors Norge benytter seg ildee av inansielle instramenter for styring av Anansiell risiko annet enn det som
fremkommer i note 9.

Renterisiko

Laneporiefaljen har i dag en kombinasjon av rentefrie, flvtende og rentebinding. Pé kort og mellomlang siks er det

renterisiko pd den delen av selskapets gjeld som har flytende rente. Denne andelen utgjorde ved arsslutt 35% for
Bla Kors Norge. Det vises forevrig 1if note 2.

Valutarisiko

Begnskapet innbelatter kun noen {& kostnadstransaksjoner 1 utenlandsk valutering, Disse er alle fiart med
betalingstidspunktets kurs.

Note 12 - Transaksjoner med nzrstiende
Det er vesentlip utleie av fast eiendom fra Bl Kors Norge hovedkonlor til andre B13 Kors enbeter.

Ved nybygg/investeringer er det samumen med lejetaker avialt Jeie ut [ra de aviale investeringer. Ved andre
leicforhold cr det innhentet markedsvurdering for lokait leicniva.

BI4 Kors hovedkontor mottar dekningshidrag, fru evrige Bla Kors enheter,

Det er ellers ingan vesentlige transaksjoner mellom Bis Kors hovedkontor og nwrstiende parter.

De vesentlige transaksjonene med nwrstiende parter er.

Salgsinatekter 1016 s
Viderefakturering av fellestjenester & 595 790 3091027
Husleieinntekter og felleskostnader 2 (48 560 1998 598

Annen driftskostnad
Husleickostnader 1 560 648 1442 282

Side Yav®
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Bl Kors Nerge

Kontantstremeppstilling $1.01. - 31.12.

2016 2015
Kontantstremmer fra operasjonefle aktiviteter
Resultat for skatt 4 838 955 5207 300
Betalbar skatt -637 542
Ordinzre avskrivainger og nedskrivainger 6112213 4875125
Gevinst ved salg anleggsmidler 0
Endring i varcr 0 15573
Endring i kundefordringer/andre fordringer -1 938946 8703479
Endring i leverandargjeld 7528947 1376 850
Endring i andre tidsavgrensningsposter 14 584 627 9 268 641
Netto kontantstrom fra operasionelle akitiviteter 30 488 254 19 446 968
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Invesieringer i varige driftsmidier -12 4261357 =7 636326
Salg av varige driftsmidler (salgssum}) 83 Qo0
Kjap av finansielle driftsmidler -135 911
Endring i andre investeringer (KLP) 0 {84 489)
Netto kontantstrom frd investeringsaktiviteter -12 479 0168 -7 740 815
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gield 0 0
Endring 1 langsikiig gjeld -11 160 363 -18 09F 256
Endring i pensjonsforpliktelse -8 696475 417 147
Netio kontantstrom fra finausieringsaktiviteter -19 856 838  -17674 109
Netto endring 1 lkvider i dret -1 847 632 4032 044
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 13 439 869 9407 825
Kontanter 0g bankinnskudd per 31,12 11 592 217 13 439 869
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Resultatregnskap
Bl& Kors Konsern

Driftsinntekter og drifiskostnader Note 2016 2015
Salgsinntekt 144 226 055 127 353 267
Offentlig tilskudd 890 623 664 850 575 769
Annen driftsinntekt 23 935970 35206 047
Inntektsforte TV A-midler 7 0 3923956
Sum driftsinnéekter 2 1 058 785 489 1 017 059 439
WVarekostnad 6l 157 001 59 478 626
Lonnskostnad 4,5 741 247 770 728 930 803
Avskrivning av driftsmidler 6 35074 469 29074 033
Nedskrivning av driftsmidler 2 0 2 168000
Annen driftskostnad 4 177 662 594 154 718 300
Tap pé krav 1 085 925 536533
Kostnadsforte TVA-midler 7 0 3923956
Sum driftskostnader I 0E6228 358 978 830 251
Driftsresultat 42 587 331 38228788
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1828 121 3143725
Annen finansinntekt 3 219249 840 021
Annen renickostnad 9 21697 145 21518526
Annen finanskostnad 44 383 150 133
Resultat av finansposter -19 694 159 -17 684 912
Ordinzert resultat for skattekostnad 22863172 20543 876
Skattekostnad pé ordinacrt resultat 10 923 070 2 188 396
Ordinert resultat 21 940 102 18 355 480
Arsresnlfat i1 21 940 102 18 355 480
Minoritetens andel 11 -1226222 -3 864 643
Majoritetens andel i1 23166324 22220123
Overfaringer

Awvsatt til annen egenkapital 1 21940 102 18355479
Sum disponert 21949 102 18 355 480
Bla Kors Konsem Side 1
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 962323855

Balanse

Bla Kors Konsern

Eiendeler

Anleggsmidler
Forskning og utvikling
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fasi etendom
Drifislosere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i tilknyttet selskap
Investeringer i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Bundne bankinnskudd TV-aksjon 2008

Sum bankinnskudd, kontanter o.1
Sum omlepsmidier

Sum eiendeler

Note

~

2016 " 2015

14 093 706 | 664 943
14 093 706 1664 943
944 163051 941 266 038
45 366 667 43 566 350
989529718 984 832 389
408 000 408 000

6 574 458 6 574 758
28 720 327 26 230 389
35702 785 33213147

1 039 326 289

1019710 479

805 137 711 883

13 836 928 15318614
27 789 638 26 385 833

41 646 566 41 704 447
266 068 648 243 317002
0 3131599

266 068 648 246 448 601
308 520 351 288 864 931
1347 846 560 1 308 575 410

Bl Kors Konsern

Side 2
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Balanse

Bla Kors Konsern
Egenkapital og gjeld Note 2016 2015
Innskutt egenkapital
Overkurs 55300000 55300 000
Bundne fond 1 796 107 1796 107
Sum innskutt egenkapital 11 57 096 107 57 096 107
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1l 387 015817 367 367 193
Sum opptjent egenkapital 387 015816 367 367 194
Sum egenkapital it 444 111924 424 463 301
Minoritetsinteresser 11 1363254 2589477
Gield
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 62 304 268 51951013
Utsatt skatt 10 5714692 6 598 982
Andre avsetninger for forpliktelser 6 861 815 6762315
Ubrukte midler TV A 2008 7 0 3131 599
Sum avsetning for forpliktelser 74 880 775 68 443 909
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 9,12 551 597 832 555 063 250
@vrig langsiktig gjeld 9 24 738 880 51 014 380
Sum annen langsikeig gjeld 576 336 712 606 077 830
Bila Kors Kongem Side 3
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Sum egenkapital og gjcld
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Balanse
Bl Kors Konsern N !
Note 2016
Korsikiig gield

Bypgelan 20831472 0
Gield 1] kredittinstitusjoner 3756 328 P 148 769
Leverandorgjeld 49 9506 807 33658678
Betalbar skatt HY 1759 100 995 258
Skyldig offentlige avgifier 56 B24 463 54 498 354
Annen kortsikiig pleld 119348922 109285311
Sumn Kortsiktig gjeld 252 517 148 169 594 371
Sum gjeld 93 734 636 854 112 110
1 347 Bd6 560 1 308 575 410
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 962323855

Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2016

Maote 1 - Regnskapsprinsipper

Arseegnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslavens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Kensolidering

Konsernregnskapet Bia Kors Worge inneholder Bld Kors Hovedkontor som morselskap op de Bld Kors enheler som
fremkomer av note 3. Dette or sclskaper cid av B1A Kors Hovedkontor, dirckte cller indirekte med begrenset ansvar
eid av B1a Kors Hovedkontor og stiftelser som tilslutter seg konsernet,

De lokale BE: Kors foreningene er ikke inkludert i virt konsernbegrep.
NEK's TV-aksjon 2008 er lagt inn i konsernregnskapet som en egen enhet. Ubrukte midler vises som bundne
bankionskudd og langsiktig gjeld. Vi viser til videre omitale i note 7 om TV-aksjonen.

Oppkjepsmetoden benyttes ved repnskapsforing av virksomhetssammenslatninger. Selskaper som er kjopt efler solgt
i lppet av aret inkluderes i konsemregoskapet fra det tidspunktet kontrol! oppads og inntil kontroll oppherter.

Driftsinntekler
Tontekisipring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunkeet. Tienester inntekisfigres etter vert som de Jeveres,

12015 og tidligere or viderchelasining av husleie- og filleskostnader til interne avdelinger i morselskapet bruttofart
under salgsinntekter og lennskostoader/andre driftskostnader. Fom 2016 presenteres dette nefto i resultatregnskapet,
Sammenlignbare fall for 2015 er korrigert.

Omlapsmidler/kortsthitig gjeld

Omispsmidicr og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfailer til betaling innen ett ir etter balansedagen,
samf poster som knyiter seg til varckretsiopet, Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi,

Varige driftsmidler og avskrivninger

Anleggsmidler omfatter eiendeler besternt til varig eie og bruk, Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, Varige
driftsmidler balanseferes og avskiives over drifismidlets akonomiske levetid. Direkte vediikehold av deiftsmidier
kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidiets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom giennvinabart belep av driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi foretas
nedskriviting til gienovinnbart belep. Giennvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi 1 bruk, Verdi i
brugk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmens som eiendelen forventes 4 generere. Nedskrivninger er
reversert #ir grunnlaget for nedskriviing ikke lenger er tilstede.

Leieavtaler

Selskapets leicavtaler er vurdert 3 vare operasjonell leasing,

Datterselskaper

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert ti] anskaffelseskost for
aksjene med mindre nedskrivaing har vart nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér verdifaltet
skyldes drsaker som ikke kan antas 3 vare forbigaende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskaivaing ikke lenger er til stede.

De Bli Kors enhetene som er konsolidert inn i konsernregnskapet fil Bla Kors Norge er medtatt etter vanlige
konsolideringsprinsipper. Alle interne mellomveerende og interne kjop/salg er eliminert i konscroregnskapet. Alle
investeringer i datterselskaper/enheter er eliminert mot bunden egenkapital i datterselskaper.
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Bl Kors Worge Konsern Noteopplysninger for 2016

Aksjer

Alksjer som er oppfisnt i regnskapet cr fort til kostpris. | de tilfeller der den virkelige verdien cr lavere con kostprisen
og dette ikke er forbigdende, 1 det foretatt nedskrivaing. Moteatt utbytie fra selskapene inntektsfores som annen
finansinntekt.

Yaluta
Pengeposter i utenlandsk valutz er omregnet til balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfares lapende i
regnskapsperioden.

Varcheholdninger
Varelager regnskapsfores til det laveste av anskaffclscskost og netto saigspris. Balansefart varclager bestar kun av
ferdigvarer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende cteer fradrag for avseining til forventet tap, Avsetning tif
tap gjores pd gruanlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjores det for kundefordringer
en nspesifisert avsetning for & dekke generell tapsrisiko.

Kontantstrem

Kontantstromanalysen cr utarheidet § henhald til den indirckte modedlen som viser hvordan sciskap i regnskapséret er
tiltert finansiclle midler og hvordan disse er anvendt., Opplysninger om selskapets kontantstremmer er delt inn i
operasjonelle, investerings- og finansieringsakliviteter.

Pensjonskestnader og pensjonsforpliktelser

Yielsesbaserie pensjonsordninger, vurderes til ndverdien av de fremtidige peasjonsytelser som regnskapsmessig
anses oppijent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes ti virkelig verdi.

Endring i yielseshaserte pengjonsforpliktelser som skyldes endringer 1 pensjonsplaner, fordeles over antatt
giennomsnitilig gienvarende opptjeningstid,

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og akmarielle forutsetninger (aktuarielle
gevinster og tap) under 10 % av det som er sterst av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved begynnelsen av
dret innregnes ikke, Nar den akkumnlerte virkningen er over 10 %-grensen ved arcts begynnelse, resultatfores det
averskytende over antatt gjennomsnittlig gienvarende opptjeningstid. Periodens netio pensjonskostnad Klassifiseres
som lenns- o personalkostnader. (se note 5).

Enkelte enheter har pensjonsordning & Statens Pensjonskasse. Dette gir ingen fremtidig pensjonsforpliktelse.

12016 har virksomhetene innfert oy pensjonsordning for enkelte grupper ansatte i tilegg til eksisterende ordninger.
Den nye pensjonsordningen er en hybridpensjon der bedriften garanterer at avkastaingen pa pensjonsmidlene til
medlemmene skal folge lanngvekst i samfunnet for gvrig, Denne garantien er en forpliktelse som det forelapig ikke
finnes aktwarmessig lesning for 4 kunne beregne, Inntil videre avsettes det derfor ikke forpliktelser i regnskapet
knyttet til hybridpensjonen. Dette er i samsvar med forelepig praksis for denne type pensjonsordning.

Shkatt

Bla Kors Morge er ikke skatteplikiig, jir. Skattelovens § 2-32. Dog er Bla Kors Eiendom AS og datterselskapet
Haugane 8 AS skattepliktige samt at B13 Kors Norge er skattepliktig for neeringsvirksombeten i de eide
eiendommene Storgata 38 Oslo, Eidsvollgaten 45 Sandnes, Laursenbakken 3 Kragers, Askay, Bergen og for den
leide eiendormen Grunersgate 3 1 Oslo. Det vises til nots 5.
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BHE Kors Norge Konsern

Moteopplysninger for 2816

Note 2 - Spesifikasjon av salg fordelt pi virksomhetsomrider og geografisk marked

Virksombetsomrader 2006
Salg av varer og tjencster 23 167 630
Husleicinntekt 48 838 704
Gaver og kontigenter og lignende 2219702
Offentlig tilskudd 890 623 664
TV-aksjonen 2008 0
{Bvrige inntekier 23935970
Totalt 1 058 785 689

201S

72 166 007

55 187 266G
3 048 340
850 575 769
3923 956
32 157 707

1 647 059 039

Bli Kors Norges innickier er fra aktivitet i Norge. Brukte offentlige tilskuddrkjepte tienester bruttotares.

MNote 3 - Konsern, datterselskaper, tilknyttet selskap m v.

B Kors Norge har cicrandeler, dirckte og indirekte, 1 falgende virksomheter, disse mmgér i konsemregnskapet:

Forretpings- Eierandel/ Sciskapets Sclskapets
Virksombet koator st del kapital resulfaé
AGLO Opplezringssenter Stjardal ¥ 21 500 504 9159238
AGLCO Videregiende skole Stjerdal ¢ 5 R85281 2353410
A3 Rehabil Osle 100 % 26 036 736 -549 093
Bla Kors Behandling AS Oslo 100 % 2331934 801 661
Bl4 Kars Eiendom AS Qslo 100 % 162 836 381 5170396
Bla Kors Rebabilitering Ser AS Kristiansand 51 % 1449 520 -1131 164
Bla Kors Vest A% Hangesund 100 % 30 429 269 7 987 4499
Bl Kors @st AS Cslo 100 % 27 553202 5472 680
Borgestadklinikken - Bl Kors Sgr 8A Skien 100 % 43 816 000 -5 596 000
Hop Kompetansesenter AS Askey 100 % -1 081907 -244 273
Hop Videregdende skole AS Askay 100 % 9303623 2002 300
Lade Behandlingssenter Bl Kors 3A Trondheim 100 % 22 442434 2350 426
Stiftelsen Bla Kors Eiendom - Lotand Vennesla ** 11 797 711 1 942 305
Stiftelsen Bl Kors Fredrikstad Fredrikstad A 44 847 667 21243218
StjemeGruppen Ringerike AS Ringerike 90 % -153 845 -1 503 721
vrebe Oppleringskontor BA Vennesla 100 % 3 899 079 212391
Ehvrebe Videreghende skole Vennesla 100 % 5616783 -59 045
Haugane 3 AS Osla 100 % 570 683 27961

*Aglo Opplaringssenter og Aglo Videregéende skole er fareninger hvor Bl Kors Norge og Bli Kors Eiendom AS er

de eneste medlemmene.

*#*5tiftelsen Bl& Kors Fredrikstad og Stiftelsen Bl Kors Eiendom - Loland er selvstendige enheter, men er tatt inn
konsernregnskapet ti] Bla Kors Morge for at konsernregnskapet skal vise den totale elconomiske aktiviteten i

virksomhetene til BI& Kors.
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Bld Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2016

Investering { aksjer og andeler

Bokfert
Selskap Antali verdi  Mottatt utbytte
Strek Media AS 4% 144 449 144
Knif Trveshet Forsikeing AS 137 lal 169
Mentor Mcdia AS 111400 2765120 33420
DnB Nor Obligasjon 500 000
DnB Aktiv rente 5000 000
Matsentralen A/L 50 000
LOGIinVEST AS 300 000
Andre 38 025
Sum 6 574 458 33420
MNote 4 - Ansatte, godigiorelser, Fan til ansatte m.m.
Lonnskostnader bestar av felgende poster:
Lennskostnader 2016 205
Lanninger 539 606 892 15 198252
Folkeirygdavgift 88994 878 83 355 967
Pensjonskostnader 04 232 652 113 326 301
Planendring av pensjonsforpliktelser ¢ 0
Andre lonns- og personalkostnader 18 413 349 16 B37 283
Sum: 741 247 770 728 930 803
Antall drsverk sysselsatt 1067 1032
Generai
Godtgjsrelser sekretar Styret
Lann 1031901
Kollektiv pensjonspremie 20 641
Anmnen godtgjerelse 7831 339 500
1060 373 539 500

Det er ingen bonusordninger eller ordninger om sluttpakker/etterlonn for generalsekreter eller styret.
Lonn fasisetles av styre.

Revisor 2016 2015
Kostnadsfart revisjonshonorar for dret utgjer: 1500 683 1517 183
Auestasjoner og annen konsulentbistand 1455 410 F 192 697
Alle belap er eks mva 2956 093 2705 580

Lin til ansatte
Samlede lan og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte utgjer kr 352 690,

Det er ikke gitt 1dn/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nerstdende parter. Det er ingen enkelt
Hn/sikkerhetsstillelser som uigjar mer enn 5 % av egenkapitalen.
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Bli Kors Norge Konsern Noteapplysninger for 2016

Note 5 - Pensjonsfurpliktelser

Enhelent 1 konsernel er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning elter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstilier kravene 1 deune fov. Enkelte enheter har pensjonsordning i Statens Pensjonskassc.
Dette gir ingen fremtidig pensjonsforpliktelse, Andre enheter har wielsesbaserte ordninger finansiert via KLP, her
fremkommer fremtidige pensjonsforpliktelser i balansen.

12016 bar virksombhctene innfart ny pensjonsorduing for enkelte grupper ansatte 1 tifegg til eksisterende ordninger.
Den nye pensjonsordningen er en hybridpensjon der bedriften garanterer at avicastningen pd pensjonsmidlene til
medlemmene skal felge lennsvekst i samfnanet for evrig. Denne garantien er en forpliktelse som det forelepig ikke
finnes alktuarmessig fesning for 4 kunne beregne. Inniil videre avsettes det derfor ikke forpliktelser i regnskapet
knyttet til hybridpensjonen. Detle er i samswvar med forelppig praksis for denne fype pensjonsordning,

For enchtene i konsernet som har ytelsesbaserie pensjonsordninger sd omfatter disse aktive medlemmer. appsatte og
lidHgere ansatte som mottar pensjon. Crdningens giv rett ¢l definerte framtidige ytelser. Disse er | hovedsak avhengip
av antall opptieningsar, lsansaiva ved oppridd pensjonsalder og storrelsen pd yielsene fra folketrypden. Den
kollektive pengjonsavialen er finansiert ved fondsopphygging organisert 1 KLP Forsikring,

Amortigeringstid for ardninger hvor det ikke er altive mediemmer varierer fra 1-15 ar.

Netto pensjonskostnad 2016 2018
Arets pensjonsopptjening 55999 905 64 710 327
Rentekostnad av pensjonsforpliktclsen 20922 455 29 346 989
Forventet avkastning pd pensjonsmidler -27 998 320 -25 878 549
Resultatfort aktuarielt tap/gevinst 11 569 830 22811725
Administrasjonskostnader 3376 092 3841600
Arbeidsgiveraveift 7 840 599 10 100 039
Justering planendring 2725129
Netto pensjonskostnad 80710 561 107 657 260
Netto pensjonsforplikielse 26 2015
Beregnede pensjonstorpliktelser pr, 31,12 1150079 151 1127 138424
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12 -911 595276 -854 563 (033
Arbeidsgiveravgift 33 625 897 38433244
Ikke resultatfort estimatavvik for arbeidsgiveravgift -162 753 106 -202 904 980
Tike resultatfort estimatavvik arbeidsgiveravgift -22 947 937 -28 609 723
Tustering planendring -7 714 750 9916 341
Metto forplikielser pr. 31.12. 78 693 979 69 599 589
Endringer som falge av virksomhetsoverdragelser (16389 71D {17 648 576)
Metto bokferte forplilelser 31.12* 62 3604 268 51 951 013

*1 forbindelse med avvikling av Bl3 Kors Rebabiliteringssenter £¥strat er denne aktuarberegning ikke lenger inkiudert
i samlet netto forplikielse for BI& Kors Norge. Gield til KLP for avviklingstilskudd kayiter til @strdt er bokfert under
annen kortsiktig gjeld med kr. 8 603 207

@konomiske forutsetninger: 3L12.2816 31.12.2015
Diskonteringsrente 2,60 % 2,70 %
Forventet lonnsregulering 2.50 % 2,50 %
Forventet G-regulering 225 % 2.25%
Forventet pensjonsregulering 1,48 % 1,48 %
Forventet avkasting pa fondsmidler 3.60 % 330%

De akiuarmessige forutsetninger er basert pd vanlige benyttede forutsetminger innen forsikring
nér det gjelder demografiske faktorer. Uttakstilbayelighet av AFP er estimert ti] 20-60 %,

avhengig av gienvaerende tid til pensjonsalder ewer fylte 62 4r.
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Bli Kors Norge Kensern Noteopplysninger for 2016

Note § - Emmaterielle ciendeler og varige drifismidier

Sum immaterielle

Aktiverte IT-  Tomter, bygninger Maskiner og  edendeler og varige
prosjekth d .2, fast efend i drifsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.2016 T 664 943 1131386628 120 410 853 I 253462 424
Rcklassifisering aktiverte IT-kostnader 4396 021 -4 396 021
Tilgang i &r 8032 742 46 928 309 19393 13¢%] 74 354 442
Avgang i ar & 21 139 662 1534514 22674176
Anskaffelseskost pr. 31.12.2016 093766 1157175275 133873709 1305142690
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 0 213012 224 87 790 454 300 802 678
Akkunwlerte nedskriviinger pr. 31.12. 0 716 588 716588
Reverserte nedskrivninger pr. 31.12, 0 0
Av-, nedskriviinger og teverserte 0 213012224 B8 507 D42 301 519 266
Bokfert verdi pr. 31.12.2016 14 093 706 944 163 051 45 3656 667 1003 623 424
Arets avskrivninger 0 24 516 043 1} 558 426 35074 469
Arets nedskrivninger 0 ¢
hkonomisk levelid 20-504r 3-10 4r
Avskrivningsplan Ikke ferdigstilt Linezr Lincar

Avskrivingsplanen for bygp er endret fra 100 ar il 50 &r. Effekten av dette utgjer ca kr 1 498 000 [or morselskapel
i okte avskrivinger for 2018, Tomter avskrives ikke.

Note 7 - NRK's TV-aksjon 2008

I 2008 ble hele innsamlingsresultatet inntekisfert i konsernregnskapet ti] Bla Kors Morge, og fiert mot egen post
under egenkapitalen. Det er senere vurdert slik at dette skal anses som en gieldspost. Ubrukte TV A-nudler er i
drsregnskapet for 2016 balansefert som avsetning til forpliktelser (langsiktig gjeld).

TVA-midler - belop | NOK 1000 2016 2015
Ubrukte midler 01.01 261 4 186
Brukt pd prosjekter 3829
Administrasjon 183
Renteinntekter 88
Ubrukte midler 3112 261 261

Ubrukte TVA-midler er balangefart som langsiktig gjeld. Bruken av midler i iret bruttofares pa egne linjer i
resultatregnskaper. TV A-midlene skal brukes til Bl& Kors prosjekter i Norge og i utlandet med 50% pé hver,
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Bli Kors Norge Konsern Moteopphysninger for 2016

Note § - Bundme midier
Posten Bankinaskudd, kontanter og lignende fordefer seg slik:

Bankinnskudd, kontanter og lig nende 2016 1015
Bundne skattetrekksmidler 25 143 910 3 569 298
Bundne TV-aksjotumidlier ¢ 3131599
Bundne midler, evrig 1773 264 3869298
Ghvrige bankinnskudd og kantanter 239 151474 235578406
Bankinnskudd, kontapter og lignemde 266 068 648 246 448 601
Nate 9 - Fordringer og gjeld
Fordringer med forfall over 1 4r 2046 2015
Andre lanpsiktige fordringer 3932331 3 867 331
Gjeld med forfall over 5 ir 2016 2018
Gjeld til kreditiingtitnsj onct 374 038 300 417 035 861
Pamtstilelser 2016 2015
Gjeld sikret ved pant 604 436 718 605 556 931
Pantsatte eiendeler 2016 2015
Bokfort verdi Eiendom 913 306 444 873771 233
Av total gjeld leper folgende rentebiytteavialer (SWAP): Vi betaler: Vi mottar:
Kr. 139 925 G00 15 dr 16.8.2015-16.8.2030 340 % 1,08 %
Kr, 151 780 000 15 &r 16.8,2015-16,8.2030 2,87 % 1,08 %

Markedsverdi 31,12.2018 viser et samlet urcalisert tap pd kr. 35 420 551 knyttet Gl renteswapene.

Note 18 - Skatt

B4 Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skatiepliktig for nzringsvirksomheten i eiendommene.

Bl4 Kors Hovedkontor er skattepliktig for eiendommene Storgaten 38 og Grumersgate 3, begge i Oslo.

Bl4 Kors Eiendom. AS er skattepliktig for ciendomumene Laursenbakken 3 Kragers, Eidswollgaten 45 Sandnes og

Askey,

Arets skattekostnad bestir av: 2016 2015
Betalbar skatt 1792 100 995 258
For mye/lite avsatt skatt forrige ar 8260

Endring utsatt skatt -884 290 1193 138
Netto skattekosinad 923 07¢ 2188 396

Utsatt skatteforpliktelse er beregnet til kr. 5 511 151 for morselskapet og kr. 203 540 for datterselskap, samlet kr. 5

714 692, pi grumn av akkumulerte avskrivainger i fast eiendom.
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Bl Kors MNorge Konsern Noteepplysninger for 2016

Note 11 - Egemkapital

Overkors Bundne fond Anoen egenkupitaf Sum
Egenkapital pr. 01.01.2016 55300 000 17%6 107 167 367 193 424 463 300
Arets resultat 21940 102 21940 102
Andre endringer -2 251 479 -229147%
Egeakapital pr. 31.12.20M6 55 300 000 1796 107 387 015 817 444 111 924

Herav er ke, 1 363 254 Minoritctginteressce

Mote 12 - Finansiell risiko
Bl Kors Norge benytter seg ikke av finangielle instrumenter for styring av finansicll risiko annet enn det sam
fremkommer i note 9.

Renterisika

Laneporiefoljen har 1 dag eo kombinasjon av rentefrie, Hyiende og rentebinding. Pd kort og mellomlang sikt er det
renterisiko p& den delen av selskapets gield som har flytende rente. Denne andelen utgjorde ved drssiuté 33% for
konscret BlA Kors Norge. Det vises foravrig til note 9.

Valutarisiko
Regnskapet innbefatter kun noen [3 kosinadsiransaksjoner 1 utenfandsk valutering. Disse er alle fart med
betalingstidspunktcts kurs.

Mote 13 - Transaksjoner med nerstiende
Det er vesentlig utleic av fast ciendom fra B1a Kors Norge hovedkontor til andre Bld Kors enheter.

Ved nybvgg/investeringer er det sammen med leietaker avialt leie ut fra de avtalte investeringer. Ved andro
Feieforhold er det innhentet markedsvurdering over lokalt lelenivd,

Bli Kotz hovedkontor mottar dekningsbidrag fra evrige Bl Kors enheter,

Det er ellers ingen vesentlige transaksjoner mellom Bld Kors hovedkontor og nxrstiends parter.

Mote 14 - Hendelser etter balansedag

Et av konsemets sclskaper har 1 lepet av 2016 sagt opp sin rammeavtale med Helse Ser @st og vil i 2017 seke
fornyet rammeavtale. Mottatte anbudsdokumenter fra Helse Ser @st1 2017 viser at deler av tidligere rammeaviale
ikke lenger blir A sette ut pd anbud. Det vises for gvrig til omtale i drsberctningen.
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Bla Kors Norge Konsern

Kontantstremoppstilling 01.01. - 31.12.

2016 2015
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt 22863172 20 543 876
Betalt skatt -995 258
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidier -17 672 293 -15 687 596
Ordingere avskrivninger 35074 469 31242033
Endring i pensjonsforpliktelse 10 353 255 57 748 531
Endring i varer, kundcfordringer og leverandergjeld 17 666 621 ~7T175 423
Endring 1 andre tidsavgrensningsposter 9133395 29005 954
Nefto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 76 423 36§ 115677 375
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer 1 varige driftsmidler -74 354 442 77 808 0539
Salg av varige driftsmidler (salgssum) 39 374 955 37 498 500
Kjop av finansielle driftsmidler -2 489 638 -1 601 671
Endring i andre investeringer 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktivifeter -37 469 125 -41 911 23¢
Kontantstremmer frra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld 20 831 472 25194 665
Nedbetaling av gjeld -3 465 418 -58 069 693
Endring av gjeld til kredittinstitusjoner -7 392 444
Endring i langsiktig gjeld -26 275 700 14533720
Endring i andre forpliktelser -3 032 099 -3 395 648
Netto kontantsirem fra finansieringsakriviteter -19 334 189 -21 936 956
Netto endring 1 likvider i aret 19 620 047 51 829 189
Keontanter og bankinnskudd per 01.01 246 448 601 194 619 412
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 266 068 648 246 448 601

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene

Side 45 av 45



