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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,13 84 358 916 60 043 509
Annen driftsinntekt 74 451 084 84 453 682
Sum inntekter 1 158 810 000 144 497 192
K ostnader

V arekostnad 31 286 633 11 531 468
L gnnskostnad 2,3 75 325 810 78 322 212
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 7 358 864 6112 213
Annen driftskostnad 2,13 38 088 160 38 207 533
Sum kostnader 152 059 466 134 173 426
Driftsresultat 6 750 534 10 323 766
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6 4000 000 4 000 000
Annen rentei nntekt 37 626 130 032
Annen finansinntekt 6 82 458 31815
Sum finansinntekter 4120084 4161 847
Nedskrivning av finansielle eiendeler 291 659

Rentekostnad til foretak i samme konsern 677 331 155 883
Annen rentekostnad 9399 164 9490 776
Annen finanskostnad 1842

Sum finanskostnader 10 369 996 9 646 659
Netto finans -6 249911 -5484 812
Ordineert resultat fer skattekostnad 500 622 4 838 955
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 1145762 1126 962
Ordineert resultat etter skattekostnad -645 140 3711993
Arsresultat 10 -645 140 3711993
Arsresultat etter minoritetsinter esser -645 140 3711993
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016

Totalresultat -645 140 3711993

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital -645 140 3711993
Sum overfaringer og disponeringer 10 -645 140 3711993
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 14 093 706
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler 14 093 706
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4,8 291 009 999 286 050 659
Maskiner og anlegg 4,8

Skip, rigger, fly og lignende 4,8

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4,8 5309 835 2 247 837
Sum varige driftsmidler 296 319 834 288 298 497
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 050 002 12 050 002
Investering i annet foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern 11

Investeringer i tilknyttet selskap 6 23850 000 23850000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 11

Investeringer i aksjer og andeler 7 536 433 486 433
Obligagoner 7

Andre fordringer 3,7,8 1132437 634 563
Sum finansielle anleggsmidler 37568 872 37 020 998
Sum anleggsmidler 333888 706 339413202
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8

Fordringer

Kundefordringer 11,11 33914 250 8483274
Andre fordringer 11 20 150 465 16 454 476
Sum fordringer 54 064 715 24937 750
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 11 560 743 11592 217
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 560 743 11592 217
Sum omlgpsmidler 65 625 458 36 529 968
SUM EIENDELER 399514 164 375943 169
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10

Overkurs 55 300 000 55 300 000
Annen innskutt egenkapital 1796 107 1796 107
Sum innskutt egenkapital 10 57 096 107 57 096 107
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5438 517 6 083 656
Sum opptjent egenkapital 10 5438517 6 083 656
Sum egenkapital 10 62 534 624 63 179 763
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 16 300 634 10674 140
Utsatt skatt 5338723 5511 152
Sum avsetninger for forpliktelser 21 639 357 16 185 292
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 8,12 198 260 167 207 198 471
@vrig langsiktig gjeld 11 37963 600 25271550
Sum annen langsiktig gjeld 236 223 767 232 470 021
Sum langsiktig gjeld 257 863 124 248 655 313
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 27 845 925
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Balanse
Belgp i: NOK Note 2017 2016
Leverandargjeld 11 12 652 358 16 283 420
Betalbar skatt 5 1272548 1139803
Skyldige offentlige avgifter 6 036 383 6994 076
Annen kortsiktig gjeld 11 31 309 202 39690 794
Sum kortsiktig gjeld 79116 416 64 108 093
Sum gjeld 336 979 540 312 763 406
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 399 514 164 375943 169
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 119 865 958 144 226 055
Annen driftsinntekt 846 910 897 914 559 634
Sum inntekter 1 966 776 855 1058 785 689
Kostnader
V arekostnad 79 876 843 61 157 601
L gnnskostnad 2,3, 3, 674 491 243 741 247 770
4
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 35193 505 35074 469
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,13 10 216 200
Annen driftskostnad 2 149 286 590 178 748 519
Sum kostnader 949 064 383 1016 228 358
Driftsresultat 17712 473 42 557 331
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 1595 352 1828121
Annen finansinntekt 7 269 708 219 249
Sum finansinntekter 1865 060 2047 370
Nedskrivning av finansielle eiendeler 1401528
Annen rentekostnad 22 901 463 21697 145
Annen finanskostnad 936 905 44 383
Sum finanskostnader 25 239 896 21741528
Netto finans -23 374 836 -19 694 159
Ordineert resultat far skattekostnad -5 662 364 22863172
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 1053 251 923070
Ordinaert resultat etter skattekostnad -6 715 615 21940102
Arsresultat 10 -6 715 615 21940 102
Minoritetsinteresser 10 -1391 675 -1226 222
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Arsresultat etter minoritetsinter esser 10 -5323 940 23166 324
Totalresultat -5323 940 23166 324

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fraannen egenkapital 10 -6 715 615 21940102
Sum overfaringer og disponeringer -6 715 615 21940102
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4 14 093 706
Sum immaterielle eilendeler 14 093 706
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4,8 979 570 548 944 163 051
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4 47 978 377 45 366 667
Sum varigedriftsmidler 1027 548 925 989 529 718
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 408 000 408 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 500 000

Investeringer i aksier og andeler 586 433 6 574 458
Andre fordringer 3,8 27 305 180 28 720 327
Sum finansielle anleggsmidler 28 799 612 35702 785
Sum anleggsmidler 1056 348 537 1039 326 209
Omlgpsmidler

Varer

Varer 839 420 805 137
Sum varer 839 420 805 137
Fordringer

Kundefordringer 46 335 460 13 856 928
Andre fordringer 2 26 963 885 27789 638
Sum fordringer 73299 345 41 646 566
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 232208418 266 068 648
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9 232208418 266 068 643
Sum omlgpsmidler 306 347 183 308 520 351
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016

SUM EIENDELER 1362 695 721 1 347 846 560

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Overkurs 55 300 000 55 300 000

Annen innskutt egenkapital 1796 107 1796 107

Sum innskutt egenkapital 10 57 096 107 57 096 107

Opptjent egenkapital

Fond

Annen egenkapital 10 350 596 493 387 015 817

Sum opptjent egenkapital 350 596 494 387 015 817

Sum egenkapital 10 407 692 601 444 111 924

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 61 270 532 62 304 268

Utsatt skatt 5449 752 5714 692

Andre avsetninger for forpliktelser 7 878 353 6 861 815

Sum avsetninger for forpliktelser 74598 637 74 880 775

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4,8, 623 457 221 551 597 832
11

@vrig langsiktig gjeld 4,8 21 236 429 24738 880

Sum annen langsiktig gjeld 644 693 650 576 336 712

Sum langsiktig gjeld 719 292 287 651 217 487

Kortsiktig gjeld

Konvertible [an 20831472

Gjeld til kredittinstitusjoner 8,9 28 290 425 3756 325

Leverandergjeld 41 497 013 49 956 867

Betalbar skatt 5 1272548 1799 100

Skyldige offentlige avgifter 45 873 496 56 824 463
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2017 for 962323855

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2017 2016
Annen kortsiktig gjeld 118 777 353 119 348 922
sum kortsiktig gjeld 235 710 834 252 517 148
sum gjeld 955 003 121 903 734 636
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1362 695 722 1 347 846 560
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

ARSREGNSKAP 2017
FOR
BLA KORS NORGE
0G
BLA KORS KONSERN

Org.nr962 323 855

Folg oss pa Facebook com/blakorsnorge og Twitier @hiakors

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene

Side 11 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Bla Kors Norge og Bla Kors Konsem

Arsheretning pr 31.12.2017

Virksomhetens art og hvor den drives

Morselskapet foreningen B Kors Norge

| forbindelse med omorganiseringen i Bla Kors Norge fra regioner tif divisjoner, ble divisjon Barn, Omsorg og Frivillighet
{BOF} og administrasjonen i divisjon Oppleering en del av morselskapet. Det medferte en skning av antall avdelinger,
gkte inntekter og antall ansatte i morselskapet.

Hovedkontoret yter tienester til hele organisasjonen inklusive datterselskapene og har lokaler i eget bygg i Storgata 38 |

Oslo.
Konsernet Bla Kors

Ba Kors er en diakonal arganisasjon sam hielper mennesker med rusrelaterte problemer og omsorgsbehov til et liv med
okt livskvalitet og ekt livsmestring. BI& Kors driver og tilbyr forebyggende tiltak og behandling, oppleering og omsorg pa et
heyt faglig niva, med medarbeidere, tidgivere og mediemmer som er lojale overfor BI& Kors sitt grunniag og formél.

Ansatte og tidgivere utaver nestekjzeriighet og medmenneskelighet i praksis, stk vi har gjort giennom var mer enn
hundrearige historie i Norge. Bla Kors har 56 diakonale tiltak i 16 fylker. Organisasjonen er en medlemsarganisasjon. |
2009 ble Bia Kors paraplyorganisasjon for landsomfattende kristne organisasjener og trossamfunn. Organisasjonens
averste organ er Generafforsamlingen, som metes hvert 2. ar.

Bl& Kors har alltid vaert en organisasjon som har hatt blikket festet framover. Bla Kors Norge valgte & organisere sine
diakonale tienester i tre divisjoner fra 1. januar 2014.

e Divisjon opplasring
e Divisjon behandling
e Divisjon bamn, omsorg og frivillighet (BOF)

Malet med divisionaliseringen var 8 tilrettelegge for styrket kvalitet i organisasjonens diakonale arbeid, redusere risiko,
oppné hedre ressursutnytielse, fa bedre samhandling mellom likeartede virksomheter og utvikle Bia Kors® seerpreg og
egenart,

| tillegg til vircksomhetene som er organisert i 3 divisjoner underlagt landsstyret | Bla Kors, er det ogsa en rekke diakonale
virksomheter som organisatorisk ligger under foreninger og stiftelser i Bla Kors.

Arsberetning Bla Kors Norge g konsern 2017
Orgnr. 962 323 855

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene Side 12 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Antallet individuelie medlemmer er 2.116 pr 31.12.2017 og det var 21 organisasjonsmediemmer. Det har veert en liten
nedgang av individuelle medlemmer siden 20186,

Ansatte utferte til sammen 960 arsverk Det er registrert mange frivillige ved vére virksomheter. | tillegg kommer afle
frivifige som er knyttet 1l foreningene.

| kensernregnskapet til Bi& Kors Norge inngar foruten Bla Kors hovedkontor ogsa de juridiske Bla Kots enhetene hvor Bia
Kors Norge har bestemmende innflytelse giennom eierskap og styresammensetning.

Driftsinntekter | konsernet gikk fra kr 1.059 mill. i 2016 til kr 987 milt. i 2017. Dette tilsvarer en nedgang p4 & %.

Nedgangen skyldes at Stiftelsen BI& Kors Fredrikstad ikke er med i konserntallene i 2017. Styret i stiftelsen BK
Fredrikstad har vedtatt at stiftelsens arsregnskaper ikke skal innga i konsemnregnskapet. Dette er tatt til falge.

Konsernet hadde et underskudd pa kr 6,7 mill. i 2017 (2016: overskudd kr 21,9 mill.). Resultatet i morselskapet BI3 Kors
Norge er kr—0,6 mill. (2016: kr 3,7 mill ). Dette gir en resultatgrad for konsemet pa - 1% {2016 2,1 %) og merselskapet
pa -0,4% (2016: 2,6%).

Konsermet har en tiffredsstillende egenkapital pa kr 408 mill. (2016: kr 444 mill.) og en egenkapitalandel pa 30 % (2016:
32,9 %).

Likviditeten i konsemet er tilfredsstillende med en arbeidskapital pa kr 71 mill. (2016; kr 58 mill.}, men likviditeten i
morselskapet er anstrengt med en negativ arbeidskapital pa kr -13 mill. {2016: kr — 27 mill ).

Kontantstremanalysen for konsern viser en negativ kontantstrem pa kr 15 mill. (2016: kr 20 mill.) og morselskapet kr 0
mill. (2016 kr - 2 milt )

Styret mener at arsregnskapet gir et reftvisende hilde av Bla Kors Norge og Konsern sine eiendeler og gjeld,
ekonomiske stifling og resultat.

Redegjerelse for foretakets utsikter

Bla Kors er inne i en meget spennende og utfordrende tid hvor det bade er trusler og muligheter for vekst. BI4 Kors
arbeider for & vaere konkurransedyklige og unike i relevante anbudskonkurranser og ensker 4 bidra til at flere mennesker
far hjelp. Bla Kors har en uttalt vekstambisjon.

| 2017 endte utfallet av anbudskonkurransen for Borgestad dessverre med at Bla Kors mistet oppdragene pa Bragemes
og Loland, samt avgiftning pa Borgestad. Totalt skal antall behandlingsplasser reduseres fra 129 til 57 far 1. juli 2018 og
om lag 100-120 ansatte mister jobben.

Virksomheten pé Loland blir lagt ned, men et nytt tilbud under reglene om Fritt Behandlingsvalg vil sannsynligvis bli
etablert, noe som er svaert gledelig, men de gkonomiske rammene er vesentlig darigere enn med en fast rammeavtale
0g det vil veere krevende & fa til en drift i balanse. Bragemes vil opphere sem behandlingssenter fra 1.7.2018.

Finansiell risiko

Bla Kors Norge benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko utover
rentesikringen av ca. 50 % av konsemets lanegjeld pa totalt kr 644 mill (2016; kr 576).

Den likvide situasjonen er filfredsstillende | konsernet, men anstrengt | morselskapst,

| utgangspunktet innebeerer den haye lanegjelden en risiko ved rentegkning. Det antas & kompenseres noe med
konsumprisindeksreguleringen i husleiekontrakiene og i driftsavialer samt ved rentesikring av deler av gjeiden. Bla Kors
vil lspende vurdere sterrelsen pa rentesikringen pa gielden for & eventuelt redusere den finansielle risikoen. Den
kreditimessige risikoen forevrig synes liten da det meste av vére fordringer er mot offentlige debitorer.

Arsberetning Bla Kors Norge og konsern 2017
Orgnr. 962 323 835
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

Med et forbehold om hva som skjer med det offentlige og anbudsinnkjep har vi tro pé at den markedsmessige risikoen er
liten for oss siden vare Yienester har hatt stor etterspersel over lang tid, og det meste peker pa at ettersperselen vil
vedvare i mange ar. Bevilgningene til aktiviteten i divisjon BOF (Barn, Omsorg og Frivillighet) eker stadig og flere nye
tilbud ble etablert i 2017 og yHterligere flere kommer i 2018. Barnas Stasjon har vokst med 3 stasjoner siden 2016 og
kompasset har vokst tilsvarende i samme periode,

Oversikt over tilskudd til BOF fra direktoratene (Statsbudsjetiet)

Tk mitanes ironer 2016 2017 2018

Kompasset 185 198 243
Frivillighet, Helsedirekioratet G35 §2 183
Barnas Stasjon 162 238 330
Bla Kors Fetis 08 6.t 20
Sum fra direktorat 421 51,7 74.6

Det anses at morseiskapet og konsernet ikke er vesentlig eksponert for valutarisiko.

Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og arsregnskapet for 2017 er satt opp under denne forutsetningen.
Arbeidsmiljo

Bla Kors Norge er medlem av arbeidsgiverorganisasjonen Virke. Organisasjonen er tilsiuttet |A-avtalen.

1 2017 var det ingen aivorlige hendelser som resulterte | personskader. Det arbeides kontinuerlig med 4 forebygge
skader. Arbeidet koordineres gjennom AMU. Alle lokale ledere, verneombud og AMU medlemmer giennomgar
lovbestemt verneombudsoppleaering, og det er fokus pa & gjennomfare gode risikoanalyser for & forebygge fare og skader
pé arbeidsplassene Ved noen av virksomhetene er det ogsa i 2017 gjennomfert sikkerhetstiltak gjennom ombygging og
endring i arbeidsinstruks og rutinebeskrivelser,

Bla Kors Norge har felles bedrifisutvalg og AMU for Hovedkontoret og virksomheten | BOF. Hovedtillitsvalgt har i 2017
ledet utvalgene. Bla Kors Norge har inngatt avtale om bedriftshelsetjeneste med BHT-gruppen {tidligere Oslo HMS-
senter). AMU giennomfgrer arlig medarbeiderundersekelse. Det arbeides malretiet med & mate utfordringene som blir
identifisert, bl.a. gjennom handlingsplaner.

Likestilling, ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Konsernet skal veere en arbeidsplass der det er likestiting mellom kvinner og menn. Konsernet har en praksis som skai
hidra til at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge,
sprék, religion, livssyn eller funksjonshemming, dette | trad med norsk lov. Tiltak for & forebygge eventuell diskriminering i
fremfiden forventes & fremkomme enten | HMS-arbeid eller oppfelging av 1SO-standard for de virksomhetene som har
denne klassifiseringen.

Styret i Bl& Kors Norge har en kvinnerepresentasjon pa 55,56 %. Konsemets ledelse besto ved arsskiftet av 8 personer
og hadde en kvinnerepresentasjon pa 37,5 %.

Arsberetning Bl4 Kors Norge og konsern 2017
Orgnr, 962 323 855
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== annaysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

Ved hovedkontoret {inklusive eiendomsavdelingen) er det 23 (B4 %) kvinner og 14 menn. FBOF er det 73
{65 %) kvinner 0g 38 menn.

SYKEFRAVER

Svkefravasret ser ul tl & vazre noe redusert | 2017 i forhold til 2016. P& grunn av amlegging av datasystemer

har noe av slafistikkmaterialet blitt borte.
Sykefravaeret | 2017 var ca.7 5% (2016; 8 %) for hovedkanteret og ca. 5,2% (2016; 9 %) for BOF.
Det arbeides mélbevisst bade | AMU og | de lokale virksomhelens for & redusere sykefravasret.

Sykefravesret for konsernet er omlag 7%.

YIRE MILJE

Styret Kjenner ikke til forhold ved vitksomheten, herunder dens innsafsfakiorer, fjnester og produkter, som har
betydelig forurensende effekt pé det vire milie. Det er derfor heller tkke iverksatl spesielle filtak for 4 forhindre

eller redusers negative milisvirkninger.

Oslo, 26.mai 2018
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Arstoretring BI8 Kory Muorge og konsern 2017
Oiig nr. 967 323 84S
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

Briftsinntekter og driftskestnader

Salgsinntekt
Offentlip tilskudd
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekier

Varekostnad
Lannskostnad
Avskrivaing drifismidier
Tap pa krav

Annen driftskostoad
Sum driftskostnader

Driftsresuliat

Finansinntekier og finanskostnader
Inntekt pd investering | datterselskap
Annen renteinntekt
Annen finansinntekt

Resultatregnskap

Bla Kors Norge

Nedskrivining av andre finansizlle anleggsmidier
Rentekostnad til foretak | samme konsern

Annen rentekostnad

annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Ordingert resuitat for shkattekostnadg

Skattekostnad pa ordineert resultat

Arsresuftat

Overfgringer
Avsatt til annen egenkapitai
Sum overfaringer

Bi5 Kors Morps

MHote

10

2017 2016

84 358 916 60 043 509
72 120 253 80 789 088

2 330 831 3 664 594
3B RI0000 144 497 192
31 286 633 11531 468
75 325 810 78322 212

7 358 864 6112213

55 891 1085 925

_ 38032268 37121608
152059 466 134 173 426
€705 1032376
4000 000 4000 000

37 626 130032

BZ 458 31818

291 659 0

677 331 155 883

9 399 164 9 490 776
R 1 842 —_— Q
-6 249 911 -5 484 512

i dssmess
1145 762 1126 962

. #45140 3711993
e 845 140 713 593
_ 645140 3771993
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== annaysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

Fiendeler
Anteggsmidier

immaterielle elendeler
Andre immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eipndom
Driftstesere, inventar ¢.a, utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datlerselskap

Balanse
Bl Kors Norge

investeringer i annet foretak | samme kansern

investeringer | aksjer og andeler
Andre {angsiktige fordringer
Sum finansielie anlegesmidier

Sum anleggsmidier

Omigpsmidier

Fordringer
Kundefordringer

Kundefordringer pa selskap | samme konsern

Andre kortsiklige fordringer
Sum ferdringer

fnvesteringer

Bankinnskudd, kontanter o
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum bankinnskudd, kontanter o.d

Sum omiepsmidier

Sum elendeler

Bik Kors Norge

Mote

11

11

2017 2016

LB 1a0esT0e

0 14093706

291009 999 286 050 659
5309835 2747 837
296 319 834 188 298 457
12 050 007 12 050 002

23 850 000 3 850 000
536 433 486 433
1132437 634 563
_3756B872 37020998
332888706 339443202
9764 531 4 49% 584
24149 719 3 983 380
w20 130465 16 454476
34064715 24937750
11,360 743 11392 217
19560743 11592217
LT

375943 169
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2017 for 962323855

Egenkapital og gield
Epenkapital

innskutt egenkapital
Qverkurs

Bundne fond

Sum innskutt egenkapital

Opptient egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptient egenkapital

Sum egenkapital

Gietd

Avsetning for forpliktelser
Pensionsforpliktelser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forptikielser

Annen fangsiktic gjeld
Gield Ul kredittinstitusjone:
Gvrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gield

Kortsiktie gjefd

Gjeld tit kredittinstitusjones
Leverandoergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentiige aveifter
Annen kortsiktig gield

Sum kortsiktig gield

Sum gleld

sum egenkapital oy gield

Bla Kors Morge

Balanse
Bli& Kors Morge

Note

10

10

10

8, 12
11

2047 2016

5% 300 000 5% 300 000
s?% 107 1 794 167
57 096 107 57 096 107
5438937 ; b (083 656
5438517 5083656
63175763

16 300 634 10674 140

5338723 5511 152

16 185252

207 198 471

25271550

232 470 021

27 84597258 ;i

17 652 358 Th 283 420

1272 548 1139 802

& (36 IR3 & 994 076

31309202 690 794

A T
136 679 54‘@_

399514 184

375 943 169
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2017 for 962323855

Noter til regnskapet 2017

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet or sall opp | samsval med regnskapslovens bestemmelser og god repnskapsskikk.
g B g § g @

Arsregnskapet 2017 omfalier Bia Kors Norge, herunder BI3 Kors Hovedkontor, Bla Kors Norge Fiendom,
divisjonen Barn, Omsorg og Frivillighet. Videre ogsa administrasjon for divisjon Gpplaring.

Valuta
Transaksjoner 1 utenlandsk valuta omregnes il kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter 1

uterdandsk valuta omregnes til norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs.

Inntekter

Inntekisforing ved salg av varer skjer pa teveringstidspuniitet. Tienester inntekisiares etter hvert som de
leveres.,

Skatt

Bl& Kors Norge er ikke skattepliktig, jir. Skattelovens § 2-32. Dog er Bld Kors Morge skattepliktig for
neeringsvirksomheten 1 den eide efendommen Storgata 38 Oslo, og for den leide eiendommen Grunersgate

31 Cslo. Det vises til note 2.

Leasing
seiskapets leleavialer er vurdert & vaere operasjonell leasing.

Klassifisering og vurdering av anfeggsmidie:
Anteggsmidier omfatier eiendeler bestemt ti varig efe og bruk. Anlegesmidler er vurdert il
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsikiis gield balansefores 1l nominelt belap

pa transaksjonstidspunktet,

Varige driftsmidier balansefares op avshrives over driftsmidiets ghkonomiske tevetid. Vesentlige driftsmidler
som bestédr av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivivingstid for
de ulike komponentene. Direkte vediikehold av driftsmidier kestnadsfores lepende under drifiskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives § takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gienvinnbar{ belep ved verdifall som forventes ikke & veere forbigdende.
Gienvinnbart belep er det hoyeste av netlo satpsverdi og verdi | bruk. Verdi § bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmet knyttet til eiendeten. Nedskrivingen reverseres ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke

lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omiepsmidier

Omispsmidler og kartsiklig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r eller
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidier vurderes il laveste verd: av
anskaffelseskost eg virkelig verdi. Korlsiktig gjeld batanseferes (it nominelt belep pa
iransaksjonstidspunkiet.

Datterselshap og tilknytte! selskap
Datterselskap og titknytiede selskaper vurderes etter kostmeloden 1 selskapsregnskapet. mvesteringen er

vurdert tit anskaffelseskost for aksjere med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er forelatt
nedskrivaing til virkelig verdi ndr verdifall skyldes Arsaker som ikke kan forventes i vesre forbighende og
det mé anses nedvendig etler god regnskapsskikk, Nedskrivivinger er reversert nar grunnlaget for
nedskiivning ikke tenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er innlektsfert samme 37 som det or aveali |
givers regnskap. Overstiger utbytte /7 konsernbidraget andelen av opptient resuliat etter
anskaffelsestidspunkiet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi | balansen Ul morselekapet.

Bi Kors Norge Cside §
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Noter til regnskapet 2017

Fordringes

Kundefordringer og andre fordringer oppiores til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning Uit tap gjores pd grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For evrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventel tap pa krav,

Pensjoner - Yielsesordning
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften {ytelsesbaserie pensjonsordninger 1 KLP} vurderes til
naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptient pz balansedagen,
Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Pensionsordninger finansierl via sikrede ordninger 1 5PK e ikke
balansefert. Pensjonspremien anses | disse tilfeller som pensionskostnad og klassifiseres sammen med

tennskostrader,

Endring 1 vtelsesbaserte pensjonsforplikielser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
giennamsnittiig gienvierende opptieningstid.

Fensjonskostnader og pensjonsforpiiktelser beregnes etier lineaer opptiening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser {ra folketrygden, fremtidig
avkastning p& pensjonsmidier samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivitlig avgang, osv, Ved
estimatavvik anvendes en korridorlesning. Extimatavvik som overstiger 10% av det heyeste av forpliktelse
og verdier amortiseres over giennomsnittlis opptieningstid. Pensionsmidler er vurdert il virkelig verdi og
fratrukket 1 netio pensjonsforpliktelser | balansen,

Ved regnskapsfering av pensjon er ineaer opptieningsprofil og forventet slustlonn som opptieningsgrunniag
fagt til grunn.

Aksjer og andeler
Aksier og andeler som er oppiert | regnskapet er fert Uil kostpris, | de tilfeller der den virkelige verdien er

lavere enn kostprisen og detle ikke er forbigaende, er det foretatl nedskriving, Mottatt utbytie fra
selskapene inntektsfores som annen finansinniekt.

Kontantstremoppstilling
Kortantstremoeppstiilingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kentanter og kontantekvivalenter

amfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Mote 1 Salgsinntekter

Per virksomhetsomréde 2017 2014

Salg av varer og tjenester 33110024 6425 817

Husieteinntekt 48 146 O 44 106 204
Gaver og kontigenter og lignende 3102 891 P51t 488
Offentlige tilskudd 72 120 253 80 789 088
2330831 3 664 594

Zvrige inntekler .
158 810 ¢00 144 497 192

Sum

Bla Kors Norges inntekter er fra aktivitet i Norge. Brukite offentlige tilskudd/kiapte tjenester bruttoferes.

2017 016
Salg av plasser Ul NAV Tryed 22 823081 18 540 494
Seig av plasser Gl angre kKommuner 3383333 206 387
S . e e

BI% Kors Notge
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Moter til regnskapet 2017

Mote ! Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, {&n ¢l ansatte m

Lennskostnader 2017 16
Lenninger 57 982 080 56 351 013
Arbeidsgiveraveift 10 054 448 0 124 301
Pensjonskostnades 4518752 8 814 8§70
Andre ytelser 2730578 3037 028
Sum 75325810 78 322 212
Glennomsnittlig antall drsverk sysselsatt | regnskapsaret 113 136
Ytelser til ledende personer General Styret
sekretay
Lenn 1087 590 4
Pensjonsutgifter 125135 ¢
Styrehonorar 4] 701 625
Annen gsodigiorelse 6 12 g
Sum 1 21% 037 701025

Det er ingen bonusordninger eller ordninger om sluttpakker/etterienn for peneralsekretar elier styret,
Lenn fastsettes av styret,

Lan 1 ansatte
Samlede lan og sikkerhetsstillelse til fordel for ansatte utgior kr 18 000,

Det er ikke gitt tan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstiende parter. Det er
ingen tan/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5% av selskapets egenkapital,

oTp
Selskapet er pliktig Uil & ba tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepension,

Selskapets pensionsordnineer tilfredsstiller kravene | denne lov.

Revisor
Kostnadsfort honorar Ul revisor for 2017 wigjer ko 1 119 416, ekskl mva.

Lovpalagt revision 370 038
Atlestasioner 280 308
Annen bistand inkl teknisk 469 070
bistand kensernregnskap

Sum honaorar $l revisor 1119 416

Note 3 Pensjonskostnader, -midier og -forpliktelser
Virksombeten har e wlike ordninger.
Bla Kors Horge har deler av sin aktive pensjonsordning | Statens Pensjonskasse (5P, aktive mediemmer i

denne ordningen &1 104, Pensjonsordningen tilfredsstitler kravene {lov om tienestepensjon. Virksombheten
hat ingen tremiidie hokfgrt forplikielse vedrerende ordningen 1 SPK utover betabing av &rlige premier,

B3 Kovs Merge T
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Noter til regnskapet 2017

Videre har Bla Kors Norge en lukket pensjonsordninger som omfatter 8 aktive mediemmer, 183 oppsatte

0g 39 som mottar pensjon. Ordningene gir rett til definerte framtidige vielser. Disse er i hovedsak
avhengig &v antall opptjeningsar, lennsnivé ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pg yteisene fra
folketrygden. Den kollektive pensjonsavtalen er finansiert ved fondsoppbysgging organisert | KLP Forsikring.

Arnartiseringstid for ordninger hvor det ikke er aktive mediemmer er 1 ar.

Netlo pensjonskostnad 2017 HWie
Arets pensjonsopptjening 194 (173 165 363
Rentekostnad av pensionsforpliktelsen 1900 958 1327 021
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -2 189 393 1306 360
Resultatfert estimatendring <718 908 210 852
Resultatfert planendring 0 8]
Administrasjonskostnader 124 904 84 061
Arbeidsgiveraveift 4 307 38081
Netto pensionskostnad -684 059 519019
Hetto pensjonsforpliktelse 2017 2018
Beregnede pensjonsforpliktelser 31,12 76 572 848 4% 566 742
Fensjonsmidier (Ul markedsverdi) per 3112 -64 677 862 43 140 844
Arbeidsgiveravgiil 1 684 242 906 D54
lkke resultatfert estimatavvik for 2 341 188 74929176
arbeidsgiveravgift
tkke resuliatiert estimatavvik arbeidsgiveravgift 330119 413 012
16 300 634 10 674 140

Netto forplihtelse 31,42

I {forbindelse med avvikiing av Bl& Kors Rehabiliteringssenter @sirat bie denne sktuarberegningen tatt ut av netlo
forpiiktelse for Bi& Kors Norge per 31.12.2016. Gield til KLP for avviklingstilskudd knyttet Ul @strat ble bokiert
under annen kortsiktig gjeld med kr. 8 603 207. Bl& Kors Norge valgle | 2017 likevel 4 fkke akseptere tibudet om
avviklingstilskuddet, pensjonsforplikielse knytiet ti @strdt er derfor igjen inkludert | netto forplikteise per

31.12.2017.

Blé Kers Norge

T e ¥
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Noter til regnskapet 2017

@konomiske forutsetninger

Diskonteringsrente

Forventet lannsregulering

Forventet pensjonsekning

Forventet regulering av folketrygdens grunnbelep (G)
Forventet avkastning pa fondsmidler

7017 2016
2,40 % 2,60%
2,50% 7,50 %
1,48 % 1,48 %
2,25% 2,25 %
410% 3.60%

De aktuarmessige forutsetninger er basert pa vanlige benyttede forutseininger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer. Uttakstitbpyelighet av AFP er estimert tit 20-60%, avhengig av gjenvaerende

tid 1il pensjonsalder etter fyite 62 ar.

Bi& Kors Norge har et egenkapitaltilskudd | KLP pd kr. 1 132 437, Belepet er medtatt under "Andre
langsiktige fordringer”. Posten er § 2017 nedskrevet med kr. 291 659 ihht beregnet andel av

egenkapitaltilskudd i KLP.

Note 4 Varige driftsmidier

Tomter, Maskiner, inventar |fmm. aktiverte Totalt
bygninger o.a fast og aktiverte IT- iT-prosjeki-
eiendom  prosjektkostnader kostnader
Anskaffelseskost 1.1 336 641 895 11 429 Q53 14093706 362 164 654
Reklassifisering IT-kostnader 1.1 14093706 -14093706
Tilgang 11141 262 & 463 757 17 605 019
Avgang o] 16 318 525 16 318 525
Anskaffelseskost 31,12 347 783 157 15 667 991 0 363 451 148
Akk, av-/nedskrivninger 31.12 56 773 158 10 358 156 67 131 3114
Balansefart verdi 31.12 291 009 999 5 309 835 0 296 319 834
Arets avskrivninger 6 181922 1176 942 7 358 864
Avskrivaingsplan Lineaer Linear Lineser
Gkonomisk levetid 20-50 ar 3-10ar 7-10 ar
Tomter avskrives ikke.
Aktiverte |T-kostnader er | 2017 reklassifisert fra immaterielle eiendeler til varige driftsmidler.
Driftsmiddelet er tatt i bruk i 2017,
Side 10

Bla Kors Morge
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Noter til regnskapet 2017

Nate 5 Skatt

Bla Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skaltepiiklig for naringsvirksomheten 1 giendommene.
Bi& Kors Hovedkontor er skatiepliktie for eiendommene Storgaten 38 og G unersgate 3, begee 1 Oslo.

Arets skattekostriad bestdr av: 2017 2046
Betaibar skatt” 1318191 1139 803
Endring utsatt skatt -172 429 -12 842
Sum skattekostnad 1145 762 1176 961
“inkl 1 betalbar skatt for 2017 er formuesskat? for 2016

med kr 45 643,

Oversikt aver midlertidige forskjelter: 2017 016
Fordringer -200 000 -200 600
Anlegpsmidier 23411 839 231631310
Sum 23711 839 22963131
LHisatt skatt (23%/24%) 5338723 5511 483

Side 1%

Bi3 Kors Horge
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Noter til regnskapet 2017

Note 6 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Bla Kors Norge har eierandeler, direkte og indirekte, i felgende virksomheter, disse inngar i

konsernregnskapet:

Selskap Forretnings-
kontor

AGLO oppleeringssenter Stjordal

AGLO Videregaende skole Stjerdal

AS Rehabil Oslo

Bla Kors Behandling AS Oslo

Bla Kors Eiendom AS Oslo

Bla Kors Ser Rehabilitering AS Kristiansand

Bla Kors Haugaland A-senter AS Haugesund

Bla Kors @st AS Oslo

Borgestadklinikken -Bla Kors Ser SA Skien

Hop Kompetansesenter AS Askay

Hop videregaende skole AS Askoy

Lade behandlingssenter Bla Kors SA Trondheim
Stiftelsen Bla Kors Eiendom Loland Vennesla

StjerneGruppen Ringerike AS Ringerike
@vrebe Opplaeringskontor BA Vennsla
@vrebeg videregaende skole Vennesla
Haugane 8 AS Oslo

Eier-/
stemme-
andiel

*

*

100 %
100 %
100 %
51 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
90 %
100 %
100 %
100 %

EK pr.
01.01

21 500 504
5 885 281
26 036 736
2331934
162 836 381
1449 520
30 429 269
27 553 202
43 816 000
-1 081907
9303 623
22 442 434
11797 711
-153 845

5 899 079
5616 783
670 683

Arets resultat

-2031 954
1938099
-1 843 354
612 024
13286 213
-1 366 204
5195 881
=794 322

-19 615 000

-197 575
2196 376
3782669

17 607
<922 781
-735132

-5% 2533
925 056

EK pr.
3t.12

19 468 549
7 823 380
24 193 382
2 343 958
172 122 594
81 316
35625 149
26 758 880
24 200 000
-1 279 483
10 318 707
26 225 103
11815 318
-1 076 626
5163 947
5557 531
1595739

“Aglo Opplaeringssenter og Aglo Videregaende skole er foreninger hvor Bla Kars Norge og Bl Kors Eiendom

AS er de eneste medlemmene.

***Stiftelsen Bla Kors Eiendom - Lotand er en selvstendig enhet, men er tatt inn 1 konsernregnskapet til Bla
Kors Norge for at konsernregnskapet skal vise den totale ekonomiske aktiviteten i virksomhetene til Bla

Kors.

Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad er i 2017 ikke klassifisert som datterselskap av Bla Kors Norge. Arsaken til
dette er at Bla Kors Norge ikke har bestemmende innflytelse over stiftelsen,

investeringene i datterselskapene vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Eiertilskuddene pa tit
sammen kr. 23 850 000 til Borgestadklinikken - Bl& Kors Ser SA og Lade Behandlingssenter BLa Kors SA er
tilfort ved langsiktige gjeldsbrevlan til selskapene fra morselskapet.

Det er mottatt kr 4 000 000 i utbytte fra Bla Kors Eiendom AS i 2017.

Bid Kors Norge

Side 12
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Noter til regnskapet 2017

Note 7 Andre langsiktige aksjer og andeler

Seiskap

Strek Media AS

Knif Trygghet Forsikring 45

tMentor Media AS

Kirkelig ressurssenter mot vold og seksuelie overgrep

Antall

49 144
137
111400
1

Balarsefart tarkeds-
werdi verdi

49 144 ukjent

161 16% ukjent

276 120 7 371 4456

30 000 vk jent

Balansefert verdi 31.12

536 433 4371 446

Note 8 Fordringer, gield, pantstillelser og garantier m.v

Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre {angsiktige fordringer

Langsiktig gield med forfall senere enn fem &r
Gield til kredittinstitusjones

Annen lapgsiktig gield

Gield som er sikret ved pant oL

Gjield sikret ved pant
Trukket pa konsernkontoordning

2017

167 468 647 173
473 850

G617

Motiatt
uthytte

33420

313 420

2016

367 331

4036 345

631 800

016

207 160 167 2216 (98 471

27 B45 925

Sum

-235 006 D92 -216 058 671

Balansefert verdi av pantsatte elendeler

Tomter, byeninger o.a fast eiendom

2047

2016

291009 999 786 050 659

Sum

291 009 399 286 050 659

Av total gield leper felgende rentebytteavialer (SWAPY
kr. 134 533 000 15 &r 16.8.2015-16.8.2030

Vi betaler

Vi mottar

3,40 %
0,79 %

Markedsverdi 31.12.2017 viser et urealisert tap pd kr. 17 389 969 knyttet Ui renteswapene.

BiE Wors Norge

TTSige 13
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Noter til regnskapet 2017

Nete 9 Bankinnskudd
Posten Bankinnskudd, kostanter og benende fordeler seg sitk:

Bankinnskudd, kentanter og lignende
Bundne skattetrekksmidier

Budne midler, svrig

@vrige bankinnskudd og kontanter
Banikinnskudd, kentanter og lignende

Kortsiktig gield til kredittinstitusjoner
Trukket pa konsernkontoordning
Sem kortsiktig gield tif kredittinstitusjoner

Nete 10 Egenkapital

017

3039 434

2 851 501
5 669 808
11 560 743

2017
27 845 925
-27 845 925

2016

2922 763
190 792

& 478 661
11592 216

2016

Bundne fond Overkurs Annen Sum egenkapital
egenkapital
Pr. 01,01 1796 107 5% 300 000 6 083 656 63179 763
Arets resultat -645 140 -64% 140
Pr31.12 1796 107 55 300 Q00 5438 517 67 834 624
Hate 11 Mellomveerende med selskap | samme kansern
Fordringer 20147 2016
Kundefordringer 24 149 719 3983 390
Andre fordringer 15926 686 12 778 715
Sum fordringer 40 076 405 16 762 108
Gield 2017 2016
Langsiktig gjeld -36 700 060 <23 850 000
Leverandeprgieid 466 792 -2 858 141
Rortsiktig gield -680 716 & 040 097
Sum gield 37 B47 508 37 748 238
Side 14
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Noter tif regnskapet 2017

Note 12 Finansiell Markedsrisiko

Bla Kors Norge benyiter seg ikke av finansielle instrumenter 1 forbindelse med stysingen av finansiel risiko
anpet enn det som fremkommer | note 8.

Renteristho

Léneportefsljen har | dag en kembinasjon av rentefrie, fiytende og rentebinding. PA kort og mellomlang
sikt er det renterisiko pa den delen av selskapets gield som har fiylende rente. Denne andelen utgjorde

ved arssiuty 35% for Bl& Kors Norge. Det vises foravrig Uil note 8.

Valutarisike

Regnskapet innbefatter kun noen & kostnadstransaksjoner 1 utenlandsk vatutering. Disse er alle fort med
betalingstidspunkiets kurs.

Mote 13 Transaksjorier med narstéende parter
Det er vesentlig utleie av fast etendom fra Bl& Kors Norge hovedkontor tH andre Bid Kors enheter.

Ved nybygg/investeringer er det sammen med lefetaker avialt leie ut Tra de avtalte investeringer. Ved
andre ieieforhold er det innhentel markedsvurdering for lokalt {eleniva.

Bté Kors hovedkontor fakturerer Ut en andel av felleskostnader til virksomhetene.

Det er ellers ingen vesenthige transaksjoner meliom BlA Kors hovedkontor og nerstdende parter.

De vesentlige transaksjonene med naerstaende parier er:

Seiskapets transaksjoner med narstdende parter 2017 2016
Salgsinntekter:

Viderefakturering av fellestjenester og andre drifisinntekter 26 839 201 & 59% 790
Musieieinntekter og felleskostnader 5018 005 2 048 560

Annen driftskostnad
Husteiekostnader og andre driftskostnader 1710767 1560 648

818 Kors Morge Side 15
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Bla Kors Norge

Kontanistramoppstilling 01,01, - 31,12,

2017

2016

Kontantstrommer {ra operasjonelle aktiviieter

Resultat for skan

Hetatbar skatt

Opdinwere avskenvninger og nedskrivninger
Tap ved avgang anfepgsmidler

Endring 1 kundefordringer/andre fordringer
Endring 1 leverandorgjeld

Endring t andre tdsavgronsningsposier

5K 622

-1 138 803
7 358 864
604 074
-39 126 965
-3 631062
-G 437 530

-1 938 946
7518947
4 584 627

Netto kontanistram fra operasionclie aheivizeter

kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
brevesteringer § varige driftsmidier

Salg av varge diftsnndler (salpssum}

Kiop av fmansicle drifismidier

Endrng 1 andre mvesteringer (K1P)

-34 866 8OO

17605019
{5762 034
=50 000
-497 874

30 488 254

124260 157
83000
RN

{4

Nerto konfautstrem fra invesieringsaktiviteter

Konfantstremmer fra Boansieringsakfiviteter
Upptak av ny gield

Endring 1 langsiktig gield

Endring 1 pensjonsforphikiclse

-2 390 839

27 845923
3753 746
5626 494

-12 479 068

-1 100 363
-8 696 475

Netto kontuntsivem fra fingnsieringsakeiviteter

Mette endring 1 likvider | dret
Rontanter og bankinnskudd per 01.01

37226 165

-19 8§36 838

-1 847 652
13 439 869

Komanior og bankinnskudd per 31,12

-31 474
11592217
B 560 743

PF 592 217
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Brifisinntekter op driftskosinader

Salgsinnieky

Cifentlige Uiiskudd
Annen driftsinntek!
Sum driftsinntekier

Yarekostnad
Lennskostnad

Avskrivinmg av driftsmicier
Hedskriviing av driftsmidier
Annen driftskostnad

Tap ph krav

Sum driftskestnader

Driftsresuliat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntek!
Annen Dnansinniekl

Resultatregnskap

Bid Kors Komsern

Medskriviving av and ¢ finansielle anleggsmidies

Annen rentekostnad
Annen finanskosinad
Resuftat av finansposter

Ordinggrt resultat for skettekostnad

Skattekostnad pa ordinaert resuitat
Crdinaert respltat

Arsresultat

Minoritetens andel
sMatoritetens andet

Overferinger

Avsatt til annen egenkapiial

Sum disponert

Bif Kors Kensern

MNote

[USI N

o

18

5

He

10

2017

119 865 958
825 888 297

2016

144 226 055
890 623 664

21022 600 23 935 970
966 776 855 1058 785 689
79 876 843 61 157 601
674 491 243 741 247 770
35 193 508 35 074 469
10216 200 o
149 230 699 177 662 594
55 891 1085925

949 064 383 1016 248 358
17 712 473 47 557 331
1 595 352 1 B28 121
269 708 219 249
1401 528 0

27 901 463 21 697 145
436 905 44 383

43 374 836 634 139
_ -5662 364 21863177
%053 257 923 07¢
6715615 21 940102
LTI ElS 71 940 102
-1 391 675 1 226 227

-5 373 940 23 166 324
6715 615 2% 540 102
6 715 615 21940 107
Sicie 1
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Balanse
Bia Kors Konsern

HNaote

Fiandeler
Ardleggsmidier

immateriells elendeler
Forskning og utvikling 4
Sum fomaterielie elendeler

Varige drifismidier

Tomier, bygninger o.a. fast elendom
Driftslasere, Inveniar o.a, Listyr
Sum varige drifismidler

Y
E-N N
o0

Finansielle anleggsmidier

investeringsr 1 tilknyitet selskap

Lan til titknyttet selskap og felles kontroftert virksomhet
Investeringer { aksjer og andeler 7
Andre tangsiktige fordiinger 38
Sum finansielle anteggsmidier

Sum anteggsmicier

Omigpsmidler

Lager av varer og annen peholdning
Fordringer

Kundefordringss

Andre korisiktige fordringer 2
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter ol
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 9

Surn omigpsmidier

Surmn eiendeler

Bls Kare Kopsern

579 570 548
47 978 377

2016

14 092 706

L 1409370

944 163 051
45 366 667

1027 548 925

Q89 529 718

408 000

500 000

586 433

17 305 180

2B 759 612

408 000

0

6 574 458
28 720 327
35 702 785

1 056 348 537

1039 326 209

839 420 80% 137

46 335 460 13 856 926
0 503 BES 47 785 538
73299345 41646 566
237 208 418 266 068 648
232 208 418 266 06K 648
306 347 183 308 520 351

1347 B46 560

Side I
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Balanse

BI& Kors Konsern

Mote

Egenkapital og gield

innskutl sgenkapital
Overkurs

Hundne fond

Sum innskuft egenkapitat 10
Oppijent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptient egenkapital

10

Sum egenkapital 10

M?ﬂ@ﬂi@fﬁi??{ef €R5eT
Gield

Avsetning for forpbikielser
Pensjonsfonplikielse

Utsatl skatt

andre avsetninger for forplikielse:
Sum avsetning for ferplikteiser

[ )

Annen langsiktig gield
Gjeld til kredittinstitusjone:
@vrig langsiktig gield

Sum annen langsiktig gield

4.8, 11
4.8

Bi: Kors Kersern

2017

55 300 0G0

2016

55 300 600

61270 532

1796 107 1796 107
57096 107 57096 107
350 5% 493 387 018 817

3503596493 387015816
407692600 444111923
28 421 1 363 254

62 304 268

5 44% 757 5714 692
. 1evesss 6 861 815
74588637 74 880 775

623 457 121

551 597 837

21236 429 24 738 880
644 693 650 576 336 711
S-Ld‘e 3
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Kertsikilp gield

Byegeldn

Gield ti kredittinstitusjoner
Leverandrrgjeld

fetatbar skatt

Skyldig affentlige avgifter
Annen kortsikilg gield

S kortsiktie gield

Sutws gleld

sum egenkapital og gield

Trine Mant Stensen
Landsstyreleder

i L
[T

‘nger (e R Leite
Styremedlem

“Kout Refsdal
Styremediem

B3 Kors Konsern

Balanse

Bl Kors Honsern

Note

Oslo, 18.05.2018
Styret | Bt Kors Konsern

4 § Ej! ) [[V

3 { i ¥
e ;
N E“}()L/,r% N {l« b
Svein 1“5@5{:!”:

1]
Heyibiwie

P

2047 2018

0 20 831 472

18 290 425 3756 315
41 497 013 49 956 B&7
1272 548 1799 100

43 873 496 56 B24 463
118 777 353 119 348 922
235 7i0 834 252 17 148
955 003 121 903 734 63¢

1362695721 1 347 546 559

© Kenneth Hjortiand
Styremedlem

ks

i 7 Elverum
Generalsekrotasr

e ol
- 1

. .

vein 0, versen
Styremedlem

o S BSvebe,.

ida M. B. Sivertsen

;

Styremediem
b 4
P s -

R A oy, f‘{ P
Randi Kifpgal '
Styroeneadiom
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Bia Kors Narge Konsern Noteopplysninger for 2017

Nate - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge,

Konsotidering

Kansernregnskapet Bla Kors Norge inneholder Bla Kors Hovedkontor som morselskap og de Bla Kars enheter som fremkommer av
note 6. Dette er selskaper eid av Bla Kors Hovedkontor, direkte eller indirekte med begrenset ansvar eid av Bla Kors Hovedkontor
og stiftelser som tilslutter seg konsernet,

De lokale Bla Kors foreningene er ikke inkludert i vart konsernbegrep.

Oppkjepsmetoden benyties ved regnskapsfering av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt eller solgt i lepet av
aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kentroll oppharer.

Vatuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes tit
norske kroner ved & benytte balansedagens kurs.

Driftsinntekter

inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntekisfares etter hvert som de leveres.

Skatt

Bla Kors Norge er ikke skattepliktig, jfr. Skattetavens § 2-32. Dog er Bia Kors Eiendom AS og datterselskapet Haugane 8 AS
skattepliktige samt at Bla Kors Norge er skattepliktig for naeringsvirksomheten i de eide eiendommene Storgata 38 Oslo,
Eidsvollgaten 45 Sandnes, Laursenbakken 3 Kragers, Askay, Bergen og for den teide eiendommen Grunersgate 3 i Oslo. Det vises
til note 5.

Leieavtaler

Selskapets leieavialer er vurdert & vaere operasjonell leasing.

Kiassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt tit varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert tit anskaffelseskost, fratrukket
avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid, Vesentlige driftsmidler som bestar av flere
betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lzpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillesges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler nedskrives tit gjenvinnbart belep ved verdifali som
forventes fkke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi 1 bruk er naverdi
av fremtidige kontantstrammer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke tenger er til
stede.

Sidefav i3
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017

Klassifisering og vurdering av omigpsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeid omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretslepet. Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt betgp pa transaksjonstidspunktet.

Datterselskaper

Datterseiskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksiene med
mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt nedskrivaing til virkelig verdi nar verdifallet skyldes arsaker som ikke
kan antas a vaere forbigaende og det ma anses nodvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget
for nedskrivning ikke lenger er tit stede.

De Bta Kors enhetene som er konsotidert inn i konsernregnskapet til BlA Kors Norge er medtatt etter vantige
konsolideringsprinsipper. Alle interne mellomvaerende og interne kjap/salg er eliminert i konsernregnskapet. Alle investeringer i
datterselskaper/enheter er eliminert mot bunden egenkapital i datterselskaper.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til farventet tap. Avsetning til tap gjeres
pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjares det for kundefordringer en uspesifisert
avsetning far a dekke generell tapsrisiko.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent
pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

£ndring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenveerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarietle forutsetninger (aktuarielle gevinster og tap)
under 10 % av det som er sterst av pensjonsforplikteisene og pensjonsmidiene ved begynnelsen av aret innregnes tkke. Nar den
akkumulerte virkningen er over 10 %-grensen ved arets begynnelse, resultatfares det overskytende over antatt gjennomsnittlig
gjenvaerende opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som ignns- og personalkostnader. (se note 5).

Enkelte enheter har pensjonsordning i Statens Pensjonskasse. Dette gir ingen fremtidig pensjonsforpliktelse.

12016 innfarte virksomhetene ny pensjonsordning for enkelte grupper ansatte i tilegg til eksisterende ordninger. Den nye
pensjonsordningen er en hybridpensjon der bedriften garanterer at avkastninaen pa pensjonsmidiene til mediemmene skal folge
tennsvekst i samfunnet for evrig. Denne garantien er en forpliktelse som det forelopig ikke finnes aktuarmessig lasning for &
kunne beregne. Inntil videre avsettes det derfor ikke forpliktelser i regnskapet knyttet til hybridpensjonen. Dette er i samsvar
med forelapig praksis for denne type pensjonsordning,

Sidc 2 av 13
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Bid Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017

Aksjer cg andeler

Aksjer som er oppfert i regnskapet er fart til kostpris. | de tilfeller der den virkelige verdien er lavere enn kostprisen og dette
ikke er forbigaende, er det foretatt nedskrivning. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsferes il det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Balansefert varelager bestar kun av ferdigvarer.

Kontantstrem

Kontantstremanalysen er utarbeidet i henhold til den indirekte modellen som viser hvordan selskap i regnskapsaret er tilfert
finansielle midler og hvordan disse er anvendt. Opplysninger om selskapets kontantstrommer er delt inn i operasjonelie,
investerings- og finansieringsaktiviteter.
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017

Mote 1 - Spesifikasjon av salg fordelt pa virksomhetsomrader og geografisk marked

Per virksomhetsomrade 2017 2016
Salg av varer og tjenester 64571 233 U367 845
Husleieinntekt 52 809 403 48 838 704
Gaver og kontigenter og lignende 2 4B5 322 2219702
Offentlig titskudd 825 888 297 890 623 664
@vrige inntekter 21 022 600 23935970
Sum 966 776 855 1058 785 689

Bla Kors Norges inntekter er fra aktivitet i Norge. Brukte offentlige tilskudd/kjepte tjenester bruttofares.

Note 2 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 13n tif ansatte m

Lennskostnader 017 2016
Lenninger 510 567 742 539 606 892
Folketrygdavgift 82 281 802 88 994 878
Pensjonskostnader 65 855 877 94 232 652
Andre {enns- og personalkostnader 15 785 822 18 413 349
Sum 674 491 243 741 247 771
Giennomsnittlig antall drsverk sysselsatt i regnskapsaret 960 1067

Ytelser til ledende personer

General
sekretaer Styret

Lenn 1 087 590

Kotlektiv pensjonspremie 125135
Annen godtgjarelse 6312 701 025
Sum 1219 037 701 025

Det er ingen bonusordninger eller ordninger om sluttpakker/etterlann for generalsekretaer eller styret,
Lenn fastsettes av styre.

Lan tit ansatte
Samlede Lan og sikkerhetsstillelser til forde! for ansatte utgjsr kr 18 000.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstitlelse til daglig leder, styreformann eller andre narstaende parter. Det er ingen enkelt
lan/sikkerhetsstillelser som utgier mer enn 5 % av egenkapitalen.

OPT

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsardning etter lov om obligatorisk tjenestepension.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstitler kravene i denne lov.
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017
Revisor 2017 2016
Kostnadsfert revisjonshonorar for aret utgjer: 1629 400 1500 683
Attestasjoner og annen konsulentbistand 1949 975 1455 410
Alle belap er eks mva 3879 375 2 956 093

Note 3 - Pensjonsforplikteiser

Enhetene 1 kensernet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepension, Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Enkelte enheter har pensjonsordning i Statens Pensjonskasse. Dette gir
ingen fremtidig pensjonsforpliktelse. Andre enheter har ytelsesbaserte ordninger finansiert via KLP, her fremkommer fremtidige
pensjonsforpliktielser i balansen.

12016 innferte virksomhetene ny pensjonsordning for enkelte grupper ansatte f tilegg til eksisterende ordninger. Den nye
pensjonsordningen er en hybridpensjon der bedriften garanterer at avkastningen pa pensjonsmidlene til medlemmene skal folge
lennsvekst i samfunnet for avrig. Denne garantien er en forpliktelse sam det forelapig ikke finnes aktuarmessig lesning for &
kunne beregne. Iantil videre avsettes det derfor ikke forpliktelser i regnskapet knyttet til hybridpensjonen. Dette er i samsvar
med forelapig praksis for denne type pensjonsordning.

For enhetene i konsernet som har ytelsesbaserte pensjonsordninger s omfatter disse aktive medlemmer, oppsatte og tidiigere
ansatte som mottar pensjon. Ordningene gir rett tit definerte framtidige vtelser. Disse er | hovedsak avhengig av antall
apptjeningsar, {annsniva ved oppnadd pensjensalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Den kollektive pensjonsavtaten
er finansiert ved fondsoppbygging organisert i KLP Forsikring.

Amortiseringstid for ordninger hvor det ikke er aktive medlemmer varierer fra 1-15 ar.

Netto pensjonskostnad 2017 2016
Arets pensjonsopptiening 35 146 070 55 999 905
Rentekostnad av pensjonsforpliktetsen 26 857 118 29 922 455
Forventet avkastning pa pensjonsmidier -29 260 763 -27 998 320
Resultatfert aktuarielt tap/gevinst 7 058 817 11 369 830
Administrasjonskostnader 2 657 822 3376 092
Arbeidsgiveravgift 4991 130 7 840 599
Justering planendring 4 ¢
Netto pensjonskostnad 47 450 204 B0 770561
Metto pensjonsforpliktelse 2017 2016
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12 1064 808 766 1150 079 151
Pensjonsmidler (til markedsverdiy pr. 31.12 -875 284 014 -911 595 276
Arbeidsgiveravgift 26722 610 33 625 897
ikke resultatfort estimatavvik fer arbeidsgiveravpift -122 567 506 -162 753 106
ikke resultatfert estimatavvik arbeidsgiveravgift 17 281 407 -27 947 937
Justering ptanendring 0 -7 714 750
Netto forpliktelser pr. 31.12. 76 398 459 78 693973
Endringer som falge av virksomhetsoverdragelser {15 127 927} (16 389 711)
Netto bokferte forpliktelser 31.12* 61270532 62 304 1638
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Bi& Kors Norge Konsern Noteoppiysninger for 2017

* forhindelse med avvikling av Bla Kors Rehabiliteringssenter @strat ble denne aktuarberegningen tatt ut av netta forpliktelse for
Bla Kors Norge per 31,12.2016, Gjeld til KLP for avviklingstilskudd knyttet til @strat ble bokfert under annen kortsiktig gjeld med
kr. 8 603 207. Bla Kors Norge valgte i 2017 likevel & ikke akseptere tilbudet om avviklingstitskuddet, pensjonsforpliktelse knyttet
til @strat er derfor igjen inkiudert i netto forpliktelse per 31.12.2017.

Pkonomiske forutsetninger: 31.12.2017 31.12.2016
Diskonteringsrente 2,40 % 2,60 %
Farventet {pnnsregulering 2,50 % 2,50 %
Forventet G-regulering 2,25 % 2,25 %
Forventet pensjensregulering 1,48 % 1,48 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 4,10 % 3,60%

De aktuarmessige forutsetninger er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring
nar det gjelder demografiske faktorer. Uttakstilboyelighet av AFP er estimert til 26-60 %,
avhengig av gjenvaerende tid til pensjonsalder etter fylte 62 ar.

Flere av konsernselskapene har et EK-titskudd 1 KLP og dette utgjer samlet kr. 21 940 062.

Belgpet er medtatt under "Andre langsiktige fordringer” under finansielle anleggsmidler.
Posten er i 2017 nedskrevet til beregnet andel av egenkapitaltiiskudd 1 KLP.
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017

Note 4 - Immaterielle efendeler og varige driftsmidler

Maskiner,

inventar og Immaterielle

Tomter, aktiverte IT- aktiverte IT-

byeninger prosiekt- prosjekt-
o.a. fast eiendom kostnader kostnader Totalt
Anskaffelseskost pr 01.01.2017 t 157 175 275 133 873 709 14 093 706 1 305 142 690
Stiftelsen Bl& Kors Fredrikstad 01.01,2017* -136 238 0600 -8 869 000 -145 107 000
Reklassifisering aktiverte IT-kostnader 14 093 706 (14 093 706) Q
Tilgang i &r 148 240 565 18 443 698 166 684 263
Avgang i ar 16 988 442 15 679 404 42 667 846
Anskaffelseskost pr. 31.12.2017 1142 189 398 141 862 709 1] 1 284052 107
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 246 481 850 99 394 544 0 345 876 394
Akkumuierte nedskrivninger pr. 31.12. 1052 788 [ 1052 788

Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad i akk avskrivninger

01.01.2017* -83 863 000 -6 563 (00 -90 426 000
Reverserie nedskrivninger pr. 31.12. ¢ 0
Av-, nedskriviinger og reverserte nedskrivninger 162 618 850 93 884 332 0 256 503 182
Bokfart verdi pr. 31.12.2017 979 570 548 47 978 377 0 1027548 925
Arets avskrivninger 23 589 626 11 603 879 0 35193505
Arets nedskrivninger 9 880 000 336 200 0 10 216 200
Arets reverserte nedskrivninger 0 0 0 [+

@konomisk levetid 20-50 ar 3-10 &r 7-10 &r

Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer

Tomter avskrives ikke.
*Vedrarer avgang Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad

Aktiverte |T-kostnader er i 2017 reklassifisert fra immaterieile eiendeter til varige driftsmidler. Driftsmiddelet er tatt i bruk i
2017.
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Bia Kors Norge Konsern Noteopplyshinger for 2017

Note 5 - Skatt

Bia Kors Norge er en skattefri institusjon, men er skattepliktig for naringsvirksomheten i eiendommene.

Bla Kors Hovedkontor er skattepliktig for eiendommens Storgaten 38 og Grunersgate 3, begge i Oslo.
Bl4 Kars Eiendom AS er skattepliktig for eiendommene Laursenbakken 3 Kragere, Eidsvollgaten 45 Sandnes og Askoy.

Arets skattekostnad bestir av: 2017 2016
Betalbar skatt" 1318191 1799 100
For mye/lite avsatt skatt forrige ar 8 260
Endring utsatt skatt -264 940 -884 290
Netto skattekostnad 1053 251 923 070

"inki i betalbar skatt for 2017 er formuesskatt for 2016 med kr. 45 643.

Utsatt skatteforpliktelse er beregnet til kr. 5 338 723 for morselskapet og kr. 111 029 for datterselskap, samiet kr. 5 449 752, pa
grunn av akkumulerte skattemessige avskrivainger i fast eiendom.
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017

Note & - Konsern, datterselskaper, tilknyttet selskap m v.

Bla Kors Norge har eierandeler, direkte og indirekte, i faigende virksomheter, disse inngdr i konsernregnskapet:

Forretnings- Eierandel/ Selskapets Selskapets
Virksomhet kontor stemmeandel egenkapital resultat
AGLO Oppiaeringssenter Stigrdal " 19 468 549 -2 031 954
AGLO Videregaende skole Stjgrdal " 7823380 1938 099
AS Rehabil Oslo 100 % 24 193 382 -1 843 354
Bla Kors Behandling AS Oslo 100 % 2 943 958 612 024
Bla Kors Eiendom AS Oslo 100 % 172 122 594 13286 213
Bla Kors Rehabilitering Sor AS Kristiansand 51 % 83 316 -1 366 204
Bla Kors Vest AS Haugesund 100 % 35 625 149 5 195 881
Bla Kors @ist AS Oslo 100 % 26 758 880 -794 322
Borpestadklinikken - Bl& Kors Ser SA Skien 100 % 24 200 338 -19 615 282
Hop Kompetansesenter AS Askey 100 % -1 279 483 -197 575
Hop Videregdende skole AS Askay 00 % 10 318 707 2196 376
Lade Behandtingssenter Bla Kars 54 Trondheim 100 % 26 225 103 3 782 669
Stiftelsen BlA Kors Eiendorn - Loland Vepnesla = 11 815 318 17 607
StjerneGruppen Ringerike AS Ringerike 90 % -1 076 626 972 781
@vrebg Opplaeringskontor BA Vennesla 100 % 5 163 947 735132
Gyrebe Videregaende skole Vennesla 160 % 5 557 53t -59 253
Haugane 8 AS Oslo 100 % 397 843 -272 840

*Aglo Oppleeringssenter og Aglo Videregaende skole er foreninger hvor BlA Kors Norge og Bli Kors Eiendom AS er de eneste
mediemmene.

*Stiftelsen Bla Kors Eiendom - Loland er en selvstendig enhet, men er tatt inn i konsernregnskapet til Bla Kors Norge for at
konsernregnskapet skal vise den totale gkonomiske aktiviteten i virksamhetene til BlA Kors.

Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad er i 2017 tkke medtatt i Bla Kors Konsern. Arsaken tit dette er at Bla Kors Norge kke har
bestemmende innflyteise over stiftelsen. Fjorarstallene, hvor Stiftelsen Bl& Kors Fredrikstad inngar, er ikke omarbeidet.
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Bla Kors Norge Konsern

Nedenfor felger regnskapstinjer for 2017 tit informasjonsformat for Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad uten konsernelimineringer.

Moteopplysninger for 2017

2017
Sum driftsinntekter 110 474 260
Sum driftskostnader 104 455 034
Netto finanskostnad 267 083
Arsresultat (overskudd) 5 752 143
Sum anleggsmidler 92 007 856
Sum omlepsmidler 37 929 056
Sum eiendefer 129 936 912
Sum egenkapital 50 331 538
Sum langsiktig gjeld 45782 115
Sum kortsiktip gield 33823 259
129 936 912

Sum egenkapital og gjeld
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017

Note 7 - Andre langsiktige aksjer og andeler

Selskap Antall Balansefert verdi Markedsverdi  Mottatt utbytte
Strek Media AS 49 144 49144 ukjent 0
Knif Trygghet Forsikring AS 137 161 169 ukjent 0
Mentor Media AS 111 400 276 120 2271 446 33420
Kirkelig ressurssenter mot vold og seksuetle overgre 1 50 000 ukjent 0
Matsentraten A/L 50 000 ukjent 0
Balansefart verdi 31.12 586 433 33470

Note B - Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v

Fordringer med forfall senere enn ett &r 2017 2016
Andre langsiktige fordringer 6 565 000 3932 331
Langsiktig gjeld med forfall senere enn fem ar 2017 2016
Gjeld til kredittinstitusjoner 437 346 286 374 038 300

Annen langsiktig gjeid

Gjeld som er sikret ved pant o1, 2017 2016

Gield sikret ved pant 657 451 900 604 436 718

Trukket pa konsernkontoordning 27 845 925

Balansefart verdi av pantsatte eiendeler 2017 2016

Tomter, bygninger 0.a fast eiendom 901 501 438 913 308 444

Av total gjeld leper falgende rentebytteavtaler (SWAP); Vi betater: Vi mottar:
Kr. 134 533 000 15 ar 16.8.2015-16.8.2030 3,40 % 0,79 %
Kr. 145 676 000 15 ar 16.8.2015-16.8.2030 2,87 % 0,79 %

Markedsverdi 31.12.2017 viser et samlet ureatisert tap pa kr. 30 209 291 knyttet til renteswapene.
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Bl& Kors Norge Kansern Noteopplysninger for 2017

Note 9 - Bundne midler
Posten Bankinnskudd, kontanter og lignende fordeler seg slik:

Bankinnskudd, kontanter og lignende 2017 2016
Bundne skattetrekksmidler 22 624 056 25 143 910
Bundne midler, evrig 4 422 385 1773 264
@vrige bankinnskudd og kontanter 205 161 977 239 151 474
Bankinnskudd, kontanter og lignende 232 208 418 266 068 648
Kortsiktig gjeid tif kredittinstitusjoner 2017 2016
Trukket pa konsernkontoordning -27 845925 0
Sum kortsiktig gield til kredittinstitusjoner -27 845 925 o}

Note 10 - Egenkapital

Overkurs Bundne fond Annen Sum

egenkapital
Egenkapital pr. 01.01.2017 55 300 000 1796 107 387 015 817 444 111 924
Arets resultat -6 715 615 -6 715 615
Stiftelsen Bla Kors Fredrikstad utgang konsern -28 522 417 -18 522 417
Andre endringer -1 181 291 -1 181 291
Egenkapital pr. 31,12,2017 55 300 000 1796 107 350 596 493 407 692 600

Herav er kr. -28 421 Minoritetsinteresse

Note 11 - Finansiell risiko

Bla Kors Norge benytter seg ikke av finansielle instrumenter for styring av finansiell risiko annet enn det som fremkommer i note
8.

Renterisiko
Laneportefeljen har i dag en kombinasjon av rentefrie, flytende og rentebinding. P kort og metlomlang sikt er det renterisiko pa
den delen av selskapets gjeld som har flytende rente. Denne andelen utgjorde ved arsslutt 62% for konsernet Bla Kors Horge. Det

vises foravrig til note 8.

Valutarisiko
Regnskapet innbefatter kun noen fa kostnadstransaksjoner i utenlandsk valutering. Disse er alle fart med betalingstidspunktets
kurs,
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Bla Kors Norge Konsern Noteopplysninger for 2017

Note 1% - Transaksjoner med neaerstaende

Det er vesentlig utleie av fast eiendom fra Bi& Kors Norge hovedkontor til andre Btd Kors enheter.

Ved nybygg/investeringer er det sammen med (eietaker avtalt leie ut fra de avtalte investeringer. Ved andre leieforhold er det
innhentet markedsvurdering over tokalt {eieniva.

Bla Kors hovedkontor mottar dekningshidrag fra evrige Bla Kors enheter.

Det er ellers ingen vesentlige transaksjoner mellom Bla Kors hovedkontor og naerstaende parter.

Note 13 - Hendelser etter balansedag

£t av datterselskapene har besluttet a nedlegge to av sine avdelinger, Loland og Bragernes, som et resultat av
anbudskonkurranse med Helse Sar-@st RHF hasten 2017/varen 2018. Rammeavtale med Helse Sor-@st RHF ble sagt opp per
1.4.2016. Det viderefgres | en oppsigelsestid pa 2 &r og avsluttes 31.3.2018. Anskaffelsen bie ferdigstilt farst 11.1.2018, Av denne
grunn er datterselskapet og Helse Sor-@st RHF enige om at pasienttilbudet ved de lekasjonene som ikike er blitt tildett ny avtale
fortsetter, ogsa etter 1.4.2018 som var tidspunktet for oppher av avtalen etter at disse ble oppsagt.

| arsregnskapet for 2017 er foretatt nedskrivninger pa driftsmidler som falge av det overforstdende.

Side 13 av 13

10.05.2021 kl 07:41 Brgnngysundregistrene Side 47 av 52



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2017 for 962323855

Bla Kors Norge Konsern

Kontantstremoppstilling 01,01, - 31,12,

2017 018
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skatt -5 662 364 22 863172
Betalt skatt -1 799 100 -995 258
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -6 818 452 -17 672 293
Ordinaere avskrivainger og nedskrivninger 45 409 705 35074 469
Endring 1 pensjonsforpliktelse 8 188 048 10 353 255
Endring i varer, kundefordringer og leverandergield -42 282 150 17 666 621
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5 495 130 ¢ 133 395
Metto kontantstrem fra operasjonelie aktiviteter 2 530 837 76 423 361
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler -166 684 263 ~74 354 447
Salg av varige driftsmidler (salgssum) 49 533 901 319 374 955
Kiep av finansielle driftsmidler -300 000 -2 489 638
Endring i andre investeringer -1 780 601 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -119 430 963 -37 469 125
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Cpptak av langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 110 608 289 20 831 472
Nedbetaling av gjeld til kredittinstitusjoner -10 923 388 -3 465 418
Opptak av kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 28 280 298
Nedbetaling av kortsiktig gield til kredittinstitusjoner -#4 578 162 -7 3927 444
Endring i gvrig langsikiig gield -1 791 451 -26 275 700
Endring i andre forplikielser 1016 538 -3 032 099
Netto kontantstrem fra finansieringsoktiviteter 102 612 124 -19 334 189
Netto endring i tikvider | aret -14 188 002 19 £20 047
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 266 068 648 246 448 601
Bankinnskudd avgang konsernselskap per 01.01 -19 372 228
Hontanter pg hankinnskudd per 31.12 232 208 418 266 068 648
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Uavhengig revisors beretning

Tit generalforsamtingen i Bl3 Kors Norge
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Bla Kors Norges &rsregnskap som bestar av:

« foreningsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e kensernregnskapet, som bestar av batanse per 31. desember 2017, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsédret avstuttet per denng datoen og noter,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
« er drsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter

«  gir foreningsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Bl Kors
Norge per 31. desember 2017 og av foreningens resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk { Norge.

+  gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til korsernet
Bl& Kors Norge per 31. desember 2017 og av konsernets resuttater og
kontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk § Norge,

Grunnlag for konklusjonen

herunder de internasjonate revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-
ene). Vare oppgaver og plikter | henhold tit disse standardene er beskrevet i Revisors
oppgaver og plikter ved revisjon av &rsregnskapet. Vi er vavhengige av foreningen stik det
kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene, Etter vdr oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon,

Annen informasjon
Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasion bestar av arsberetningen.

Var uttatelse om revisjenen av rsregnskapet dekker ikke annen informasjon, 0g vi
attesterer tkke den andre informasjonen.
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IHorbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese annen informasion
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen
infarmasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, etler
hvorvidt den tilsynetatende inneholder vesentlig feiinformasjon.

Dersom vi kenkluderer med at den andre informasjonen inneholder vesentiig
fedlinformasjen er vi patagt & rapportere det, Vi har ingenting 3 rapportere i s& henseende.

Styrets og generalsekietars ansvar for é(sregnska_p_et .

Styret op generalsekretass (ledelsen) e ansvarlig for & ularbeide Arsregnskapet § samsvar
med lov og forskrifter, herunder for at det gir et reltvisende bilde 1 samsvar med
regnskapslovens regler og god regaskapsskikk i Norge. Ledelsen er opséd ansvarlig for stik
intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feitinformasion, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feit.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til foreningens
og konsernets evae Uit fortsalt daft, og pa tilberlig mate & opplyse om forhold av betydning
for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsat! drift skal legges til grunn for &rsregnskapet s&
tenge det ikke er sannsynllg at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av &rsregnskapet

vart mél med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som hethet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter slier utilsiktede
feil, og & avgl en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Bet ryggende sikkerhet
er en hwy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert § samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder S4-ene, alitid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Fellinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller
utitsiktede feil. Feilinformasjon blit vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eiler
samntet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne
foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon 1 samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder
SA-ens, utever vi profesionelt skienn og vtviser profesjonell skepsis giennom hele
revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anstér vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | regnskapet, enten
del skyldes misligheter eller utilsiklede {eil. Vi utforme: og gjennomigrer
revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som e
titstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at
vesentlig feilinformasion som felge av misligheter ikke blir avdekket, sr hoyere enn
for Teilinformasjon som skyldes utiisiklede ferl, siden misligheter kan innebaste
sanarbeid, forfatskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller
overstyring av intermn kontretl,

< opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrolt som er relevant fos
revisionen, for & wtforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter
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omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
foreningens og konsernets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og titherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er
rimelige.

»  konkluderer vi p3 hensiktsrressigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-
forutsetningen ved avieggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis,
og hvorvidt det foreligger vesentlig ustkkerhet knyitet til hendelser eller forheld
som kan skape tvil av betydning om foreningens og konsernets evne til fortsatt
drift. Dersom vi konkiuderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det
at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé tillegesopplysningene i
regnskapet, eller, dersom stike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusioner
er basert pé revisjensbevis innhentet inntil datoen for revisjonsheretningen,
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at foreningen og
konsernet ikke fortsetter driften.

»  evaluerer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de undertiggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde,

s innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den
finansielle informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for &
kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvartige for
& lede, folge opp og giennomfare konsernrevisjonen. Vi alene er ansvartige for var
revisjonskenkiusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planiagte omfanget av revisjonen og til
hvitken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utvekster ogsd informasjon om forhold av
betydning som vi har avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuetie svakheter av
betydning 1 den interne kontrollen.

Uttatelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om &rsberetningen

Basert pa var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og ferutsetningen om fortsat{ drift er konsistente med
Arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon B

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontroflhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
~Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansielt informasjon-, mener vi at ledeisen har oppfylt sin plikt til 2 sarge for ordenttig og
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oversiktlig registrering og dokumentasjon av foreningens og konsernets
regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Saritvika, 23.5.2018
EDO AS

) , [ Ot -
L Géj%’w Olsen
Tiaisautorisert revisor
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